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AR TASUMYNDANNA FRA TENE

6tt margt hafi verid sagt og skrifad um efnahaggslifid 4 4rinu

p4 hafa liklega f4 ummeli vakid meiri athygli en pau sem
sedlabankastjori 1ét falla um tdsumyndir frd Tene og tengsl peirra
vid einkaneyslu. Pessi dgzta visun sedlabankastjérans gekk tt 4 ad
skyra (it 4 mannamdli ad tidar utanlandsferdir veru visbending
um ad almenningur veeri skridinn dr hidi heimsfaraldurs og ad
aukin neysla hefdi dhrif 4 st6du krénunnar. Ummelin féllu misvel
i kramid, en urdu 4n efa til pess ad efnahagsmdl voru reedd vidar
i pj6dfélaginu en ella.

[ dramétabladi Visbendingar eru engar tdsumyndir en margar
dhugaverdar greinar par sem sjénum er sérstaklega beint ad
fislbreytni, jafnrétti og pvi hvernig unnt er ad nyta hefni og
krafta breidari héps i vidskiptalifinu, ekki sist { stjérnum og
stjérnunarstddum, en ekki bara hefni og krafta peirra sem eru
likir peim sem styra fyrir.

Detta er sidasta tolublad drsins 2022 og markar lok 40. drgangs
Visbendingar. Pad pydir ad fertugsafmeli Visbendingar, vikurits-
ins um vidskipti, efnahagsmal og nysképun er framundan. A nyju
4ri feer Visbending yfirhalningu, nytt ttlit verdur kynnt og rddist
verdur { frekari stafrena préun ritsins { tilefni af stérafmelinu.
Pappirinn er 4 undanhaldi og pétt Visbending verdi prentud
eitthvad 4fram pd er ljést ad dskrifendur kjésa pann kost sidur, en
gera peim mun meiri kréfur um vandadri stafrena framsetningu.

Visbending vill svara pvi kalli 4n pess ad reyna ad vera eitthvad
annad en hun er. Visbending feri liklega ekki til Tene og myndi
padan af sidur senda frd sér tdsumynd, pétt hin fagni auknum
umredum um stédu krénunnar. En Visbending geti tekid upp 4
pvi ad leera eitthvad nytt, halda dfram ad eflast, steekka og leitast
vid ad dypka umredu um efnahagsmdl enn frekar 4 nyju 4ri.

Vid éskum dskrifendum og 6drum lesendum dramétablads
Visbendingar heilla 4 drinu 2023 og pokkum fyrir lidin 4r.

Eyrin Magnusdéttir
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GUDPRUN JOHNSEN
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HVERNIG MA NYTA
HELMING MANNAUPS MEP
SKILVIRKARI HETTI?

10 upphaf 20. aldar voru héttsettar stodur {

atvinnulifinu, badi hérlendis og erlendis, ner

eingdngu skipadar karlménnum. NG um 120

drum sidar, eru konur ennpd { minnihluta {
hdmenntunarstarfsgreinum, sérstaklega { 2dstu stodum.
A pessu 4ri eru konur adeins 4,8% forstjéra stzerstu 500
fyrirtekja heims, en 8.8% { svokélludum Fortune 500
fyrirtekjum { Bandarikjunum. Pad er p6 aukning frd pvi
fyrir imm 4rum s{dan. En 4rid 2017 sdtu konur 4 5,8%
forstjérastéla Fortune 500 fyrirtekjanna.! Einungis einn
tiundi af einkaleyfum 4 skrddum uppfinningum { OECD
rikjum féll konum { skaut 4rid 20212 A héskélastigi hallar
verulega 4 konur { 23stu stddum { flestum greinum, pvert
416nd, en framgangur peirra innan akadem{unnar er ekki {
samhengi vid pad hlutfall doktorsgrdda sem félk vinnur sér
inn. A drunum 2009-2017 voru adeins 16% akademiskra
starfa (lektor, désent og préfessor) { fjirmélum (e. Finance)
{ hondum kvenna vid 100 bestu hdskéla { Bandarikjunum.
Ef tekid er tillit til rannséknarvirkni, eru konur liklegri
til ad vera { legri prepum akademiska stigans og mun
oliklegri til ad nd préfessorstddu. Per f4 einnig legri
laun og birta ferri greinar en karlkyns kollegar peirra.
Rannséknarframlagid er ekki sidra ad gedum, en birtar
greinar eru ferri ad medaltali. Konur eru liklegri til ad

~

vinna ad rannséknum med 6drum konum, sem bendir
til ad samstarfsnetid peirra til birtinga sé minna. Pessi
kynjamunur hefur pé minnkad eilitid yfir tima’. Stadan er
nokkud betri { hagfradi. Konur vinna sér inn 35 présent
af 6llum dokrorsgrddum { hagfredi { Bandarikjunum, 24
présent adstodarpréfessora eru konur, medal bestu hag-
freedideilda { Bandarikjunum, en ekki nema 14 présent
4rid 2017. Pad er p6 mikil aukning sidan 4rid 1993 pegar
einungis 3% préfessora { hagfradi voru konur.

Pad er vidvarandi dhyggjuefni fyrir visindamenn,
stefnumétandi adila og almenning ad sé ekki hegt ad
taka 4 méti sjdnarmidum eda nyta til fulls menntun og
mannaud um helmings mannkyns med skilvirkum hetti.
Til ad meta pessum vanda hefur undanfarin misseri m.a.
verid 16gd mikil dhersla 4 ad breyta samsetningu takmark-
ads héps innan awvinnulifsins, p.e. innan stjérna fyrir-
tekjanna. Milli 2008-2015 settu um 32 16nd reglubund-
inn eda logbundinn kvéta til ad auka hlutdeild kvenna
{ stjérnum. Hér verdur tekid undir pad sem m.a. Renée
Adams, préfessor vid Oxford hdskdla hefur haldid fram,
ad slik stefnumétun tekur hvorki mid af rannséknum um
skilvirkni og 4hrif setu kvenna { stjérnum, né heldur er
tekid 4 peim pdttum sem raunverulega hindra pdtetoku
kvenna { dkvérdunum 4 hestu stigum rekstrardbyrgdar.’

Hinchliffe, E., 2022, Female CEOs run just 4,8% of the world's largest businesses on the Global 500°, Fortune Magazine, 3. dgiist 2022, og

Bertrand, M., Black, S.E., Jensen,S. og Lleras-Muney, A.. 2019. “Breaking the glass ceiling? The effect of board quoras on female labour marker
outcomes in Norway.” The Review of Economic Studies 86 (1):191-239, Bertrand, M. and Hallock, K.E,. 2001. “The gender gap in top corporate

Jjobs.” ILR Review 55 (1):3-21.

2 OECD. 2021. “Inventors.” URL https:/ldata.oecd.orglentrepreneur/inventors. htm

3 M.G. Sherman og H.E. Tookes, 2021, ,,Female Representation in the Academic Finance Profession”, Journal of Finance, Vol. 77, Issue 1.
4 8. Lundberg og J. Stearns, 2019, ,, Women in Economics: Stalled Progress*, Journal of Economics Perspectives, Vol. 33, no. 1, pp. 3-22
5 R Adams, 2016, , Women on boards: The superheroes of tomorrow?*, The Leadership Quarterly, Ny, 27
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LYFTUTONLISTIN OG

MYND 1 STORF SEM EKKI VEITA FRAMGANG [ STARFI

ELDAVELARNAR i iPROTTUM,
AKADEMIU, STIORNMALUM OG
VIDSKIPTALIFINU

Sérheefing starfa 4 sér ekki langa sogu. Hér
er pvi vid ad etja drpisunda seigan félags-
leerdédm og uppeldi gagnvart framlagi og
hlutverki kvenna. Pvi til vitnis er adeins
réte ramlega tuttugu dra gémul tdilvitnun {
ord Alpingismanns Framséknarflokksins,
Gudna Agustssonar, sem sagdi 4 fundi
um stddu konunnar { ndtimasamfélagi
ad ,rétti stadur konunnar er bak vid elda-

vélina“.°

Hvar sem drepur nidur eiga konur erfitt

Midgildi klukkustunda & ari

uppdréttar vid ad komast { dhrifastddur,
hvort sem er 4 svidi {prétta, { hdskéla-
samfélaginu, stjérnmdlum eda vidskipta-

MYND 2 STORF SEM VEITA FRAMGANG [ STARFI

lifi. Fjolmargar ségur eru sagdar medal
kvenna { atvinnulifinu ad ekki sé hlustad
4 hugmyndir peirra eda greiningu, nema
ad hun sé endurtekin af karlmanni, helst
yhir fimmtugt. Pad er eins og ad lyfru-
ténlist fari { gang { eyrum félks, karla og
kvenna, um leid og konur leggja ord {
belg, og menn heyri hreinlega ekki hvad
sagt er, fyrr en karlmadur tekur upp sama
mélstad. P4 er studningur vis. Hverju sem
um er ad kenna, mismunandi tjdningar-
formi kynjanna’, raddh®d, kledaburdi,
hérgreidslu eda préunarkenningarlegum
dstzdum af 6drum toga er vert ad veita

nyrri tdlfredi athygli, sem er raunverulega

Midgildi klukkustunda & ari

hegt ad hafa dhrif 4, til ad breyta pessu.
Tolfredigreiningin birtist { bokinni ,, The
No Club: Putting a stop to Women's Dead-End Work®
eftir Laurie Weingart, préfessors vid Carnegie Mellon
og annarra héfunda sem téku saman fj5lda fredilegra
rannsékna m.a. um hvernig storf og verk sem ekki leida
til framgangs er skipt 6jafnt milli kynjanna.®

Pegar kannad er hvernig tima sérfredinga er varid 4
vinnustédum par sem haldid er utan um hverja vinnu-
stund, svo sem 4 verkfredistofum, lgmannsstofum og
endurskodendaskrifstofum, kemur { ljés ad konur taka 4
sig vinnustadahtsverk’, verk sem leida ekki til framgangs (e.
Non promotable tasks), { miklum meiri meli en karlkyns
kollegar peirra. Midgildi peirra klukkustunda sem konur
taka 4 sig af slikri vinnu eru riflega 700, medal legra settra
starfsmanna, 4 medan karlmenn 4 sama stad { starfsfram-
anum taka 4 sig teeplega 500 klukkustundir.’® Sjd mynd 1.

Munur milli kynjanna minnkar adeins pegar komid
er harra { metordastiganum. Konur { yfirmannsstddum

(e. senior staff) verja riflega 400 klukkustundum { verk
sem ekki leida til framgangs 4 medan karlar verja um réct
teplega 200. Pegar petta er tekid saman pd vinna konur
um 200 klukkustundum ad midgildi fleiri klukkutima
en karlar, sem er meira en heill manudur { aukavinnu 4
4ri. A sama tima f4 par ad sinna um 250 ferri klukku-
stundum 4 4ri, ad midgildi, sem leida til framgangs {
starfl, en karlkyns sérfredingar med sému starfstitla,
starfsreynslu og menntun. Sjd mynd 2. Yfir tima mun
pessi munur segja til sin { likum 4 pvi ad n4 framgangi
{ starfi. Samkeppnisstadan er bysna ¢lik milli kynjanna
pegar kemur ad framgangi.

Degar skodad er hversu margar stundir konur {
yfirmannstddum vinna ad verkefnum sem studla ad
framgangi md glogglega sjd ad per vinna ndnast jafn-
mikid og karlkyns kollegar { sému stédum — en per
vinna 250 fleiri klukkustundir ad verkefnum sem ekki

6 Gudjon Ingi Eiriksson og Jon Hjaltason, Keri kjdsandi, Hélar, Akureyri, 2000. Keri kjdsandi, Morgunbladid, 13. desember 2000.

7 Tannen, D., 2001, Talking from 9 to 5: Women and Men ar Work, William Morrow, New York.

8 L. Babcock, B. Peyser, L. Vesterlund og L. Weingart, 2022, The No Club: Putting a stop to Women's Dead-End Work, Simon & Schuster, New York.

9 Vinnustadahiisverk eru verk eins og ad hjdlpa nylidum komast inni starf, yfirlestur og leidrétting d texta, skipuleggja fundilvidburdi, nefndarstorf,
ritari nefndar, radningar, leysa vir deilum samstarfsmanna, adstoda samstarfmenn { persénulegum vanda, leidbeina, setja i upppvottavélina, raka til d
skrifstofu ofl. Sem eru 61l verdmat og naudsynleg stirf sem parf ad vinna i drangursrikum rekstri, en leida ekki til framgangs i starfi.

10Sama heimild
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MYND 3 VERK SEM EKKI LEIDA TIL FRAMGANGS | STARFI: SAMANBURBUR 3000 VERKFRADINGA. SAMANBURDUR A
STARFSMONNUM MED SAMB/RILEGT HLUTVERK, STARFSALDUR OG REYNSLU.

leida til starfsframa en karlarnir. Konur vinna sem
sagt miklu meira en karlarnir ad midgildi sem eru {
yfirmannsstddum hjd pekkingarfyrirtekjum, eins og
verkfraedistofum, sem selja t klukkutima starfsmanna
til vidskiptavina. P4 er umtalsvert mikill munur milli
kynja og kynpdtta pegar kemur ad tthlutun verkefna
sem leida til framgangs { starfi. Einungis um 40% kvenna
af afriskum uppruna telja sig hafa sama adgang ad eftir-
s6knarverdum verkefnum og samstarfsfélagarnir 4 medan
85% hvitra karla telja sig hafa pad. Um 55% svartra
kvenna telja ad per taki 4 sig meiri vinnustadahudsverk
en samstarfsfélagarnir 4 medan 25% hvitra karlmanna
telja sig gera pad, sjd mynd 3.

D4 er ekki 61l sagan s6gd. Pegar heim er komid vinna
konur heimilisstorf eda htisverk mun lengur en karlar. Um
91% kvenna med bérn 4 heimilinu verja um klukkkustund
4 dag { heimilisstorf 4 medan einungis 30% karla med
born gera pad sama. Ad medaltali verja Gtivinnandi konur
um 2,3 klukkustundum { hdsverk 4 dag 4 medan medal
karlmadur 4 vinnumarkadi vinnur 1,6 klukkustundir af
heimilisstorfum 4 dag."

HVERS VEGNA ER PETTA SVONA
- OG HVADPA AHRIF HEFUR PESSI SAMKEPPNIS-
STADA A FRAMGANG KVENNA?

Rannsakendur syna ad pessi samkeppnisstada leidir il
pess ad starfsframi kvenna stadnar, konur fjarlegjast
stéttamedvitund sina, samsdémun peirra vid stéct og

vinnustad minnkar (e. diminished professional identity),
tilfinningaleg 6rmégnun er tidari, 4tck vid samstarfs-
menn verda tidari ef éréttleti og 6jéfnudur fer ad prifast,
sem ad leidir edlilega til aukins dlags. Konur verda pvi
frekar 6dnegju { starfi ad brdd sem leidir til pess ad paer
eru liklegri til ad hetta storfum, og snta sér jafnvel
ad storfum par sem sérpekking peirra nytist ekki, sem
hefur augljés dhrif 4 starfsframa peirra og samfélag en
hindrar per jafnframt { ad f4 tekiferi til ad sinna leid-
togahlutverkum.!?

Dessi stada 4 vinnumarkadi hefur vitanlega dhrif 4
konur { einkalifinu. Pad ad purfa ad leggja meira 4
sig, vinna lengri vinnutima 4 vinnustadnum, vinna
lengri vinnutima pegar heim er komid, njéta svo ekki
sannmelis og f4 ekki sama méguleika 4 framgangi fyrir
vikid hefur sdlren dhrif 4 einstaklinginn. Pad getur
leite til félagslegrar einangrunar, neikvadra dhrifa 4
f6lskyldulif, kulnun og stédnun 4 starfsferlinum eda
hlidrun 4 starfsferli.!

En hvers vegna lenda konur frekar { pessu? Rann-
séknir syna ad umhverfid ®tlast frekar til pess ad paer
sjdi um pessi verk sem ekki leida til starfsframa. Konur
eru helmingi liklegri til ad vera bednar um ad vinna slika
vinnu, og par eru mun liklegri til ad segja j4, pegar par
eru bednar heldur en karlmenn. En 75% kvenna segja
j4 pegar par eru bednar, 4 medan 50% karla gera pad.
Ad endingu eru par ekki bara bénbetri heldur einnig
liklegri til ad bjéda sig fram til ad vinna slik verk. En

11EIGE-2021 Gender Equality Index 2021 Report: Health, European Institute for Gender Equality

12Weingart ofl. 2022
13S8ama heimild.
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hvers vegna? fmyndin um ,konuna 4 bak vid eldavél-
ina“ er sterk. Umhverfid @tlast til pess ad konur taki
ad sér pessi verkefni og per hafa per ventingar um ad
vaentingarnar séu til stadar gagnvart peim. Vid vitum ad
vaentingar skipta parna héfudmadli. Ef um persénueigin-
leika veri ad reda sem er kynbundinn, p4 myndi sama
mynd birtast { 6llum mégulegum hépum. En svo er ekki.
Pegar héfundarnir gerdu tilraunir med pad hverjir eru
liklegir til ad bjéda fram krafta sina innan kynbundinna
hépa, p.e. annars vegar konur og hins vegar karlahépar,
pd kom annad { 1j6s. Fleiri karlar budu sig fram { slik
verk { hépum sem var bara samsettur kdrlum og ferri
konur budu sig fram pegar konur voru einar { hépi. Sama
var uppd teningnum ef stjérnandi var sendur inni hép
priggja adila, par sem ein kona var { hépnum. Konan
var bedin um ad sinna htsverkum i 40% tilvika, 30%
likur 4 hvorum karlinum. En ef hépurinn var skipadur
tveimur konum voru 25% likur 4 pvi ad karlinn yrdi
bedinn um vinnustadahdsverkin. '

AFINGIN SKADAR MEISTARANN
Pad kann ad vera ad konur séu frekar bednar um ad taka
4 sig vinnustadahudsverk heldur en karlar vegna pess ad
par eru einfaldlega betri { pessum verkum, vinna hradar
og skila vandadra verki. En slik verkaskipting leidir til
kynbundinnar skattheimtu sem dregur ar tekiferum 4
framgangi kvenna en kemur jafnframt { veg fyrir ad karl-
menn ndi sému ferni { pessum naudsynlegu stérfum.

Ofan 4 petta batist ad mérgum konum finnst per
ekki geta sagt nei pegar per eru bednar. Ef par segja
nei, b4 muni pad hafa neikved hrif 4 framgang peirra {
starfl. Peer f4 pd frekar 4 sig stimpil um ad vera ekki gédir
lidsmenn, erfidar { samskiptum, neikvedar, hrokafullar
eda padan af verra.”

Frédlega samantekt md lesa { grein The Atlantic sem
ber titilinn ,,Af hverju haga konur sér ekki meira eins og
karlar 4 vinnst6dum?“ Par kemur fram ad ef konur syna
ekki ad peer eru samvinnufusar, pd eru per taldar of ytnar
eda erfidar { samskiptum, og ef par eru of samvinnufisar
pa eru per dlitnar of ragar, ekki négu sterkar. '* Konur
eru miklum mun liklegri til ad vera flokkadar og um par
bunar til steredtypur sem tekid er mark 4 6hdd einstak-
lingunum sjélfum. Konur mega alls ekki virdast vera of
pagilegar, of hlyjar né of hefar eda faglegar, til ad vera
4litnar gott leidtogaefni.'”

MEDVITUND, NEITUNARFELAGID
OG STJORNENDAABYRGD
Vid sjdum vel { fjolmérgum sélfredirannséknum ad
medvitund um hugrent misremi (e. cognitive disson-
ance) leidir til pess ad vid erum sidur likleg til ad falla
{ pd pytti sem leida til slemra dkvardana vegna hins
hugrena misremis. Pvi er mikid tekiferi folgid { pvi ad

flokka sérstaklega vinnustadahusverk sem leida ekki til
framgangs, koma okkur upp pjdlum hugtskum um pau
og deila peim Gt 4 medal starfsf6lks med sanngjérnum
hetti. Konur verda pvi midur sjélfar ad taka pad 4 sig ad
vera sérstaklega medvitadar um hvada verk af pessum toga
per taka ad sér. Per purfa ad koma sér upp neitunarfé-
lagi medal jafningja sinna til ad f4 studning og speglun.
En per purfa lika ad finna sér leidir til ad segja nei vid
pessum verkum med diplématisku hetti. Stjérnendur
verda ad vera medvitadir og skapa menningu { kringum
pessi naudsynlegu verkefni pannig ad pad verdi edlilegt
ad deila peim milli kynja og kynpdtta med jéfnum og
sanngjérnum hetti, eda hreinlega ad meta pessi storf
jafnt 4 vid hin. Stjérnendur sjélfir bera dbyrgd 4 pvi ad
fyrtast ekki vid p6 ad konur segi nei vid pessari skatt-
lagningu. Stundum parf einfaldlega ad skapa storf sem
sjd um vinnustadahusverkin, en helst af b4dum kynjum
og 6llum kynpdtcum eftir atvikum.

BJARTARI FRAMTIP | FIOLBREYTILEIKA
Margt smdtt gerir eitt stort. Jafnari dreifing vinnustadahus-
verka er mikilveegur pdtctur { pvi ad vid ndum ad brjotast
t ar oréetleti og dskilvirkni pegar kemur ad nytingu
mannauds. Tekiferi glatast { vidskiptum og samfélaginu
6llu ef vid ndum ekki ad virkja hefni einstaklinga 6hdd
kyni peirra og kynpetti, og eins og hér 4 landi eftir studn-
ingi vid dlika stjornmalaflokka. I pvi samhengi vil ég bidja
lesendur um ad thuga hvernig préun og stada tzekni- og
farskiptaidnadarins hefdi ordid ef Steve Jobs hefdi verid
kona. Liklegt er ad iMac, iPhone, iPod, iPad hefdu aldrei
komid 4 markad. Hér er pad svo metid ad um 99% likur
4 pvi ad Stephanie Jobs hefdi ekki fengid fjarmagn til
ad koma Apple tdlvunni { framleidslu strax { upphafi
Apple 4rid 1976. Stephanie hefdi pvi sennilega fengid sér
eitthhvad annad ad gera ad endingu og préun tekni- og
fjarskiptageirans hefdi ordid mjog frabrugdin pvi sem
sidar vard med framlagi Steve Jobs.

AJ lokum m4 benda 4 ad heimilin eru litlar rekstar-
einingar sem konur hafa borid 4byrgd 4 alveg sidan
madurinn hetti hirdingjalifi og h6f ad sinna landbinadi
fyrir um 600.000 drum sidan. Pad eru bara um 500 4r
sidan ad Austur-Indiafélagid, fyrsta hlutafélagid, var
stofnad { Hollandi hinn 31. desember 1600 — svo segja
m4 ad konur hafi um 599.500 4ra forskot { stjérnun
og rekstri.

AJ 6llu gamni slepptu, pd eru leidtogaefni af skornum
skammti almennt. Pad er pvi hreinlega skadlegt ad ldta
hj4 lida ad gera pad sem vid getum til ad vid fium ad
njéta leidrogahefileika, greiningar-og dkvardanahazfni
kvenna til jafns vid karla { atvinnulifinu. En pad parf
ad gerast 4 forsendum kvenna, en ekki ad pjélfa konur
{ ad vera eins og karlmenn. Vid pad myndi 4batinn sem
fylgir fislbreytileikanum glatast. M

14 Babcock ofl. 2017, ,, Gender differences in accepting and receiving requests for tasks with low promotability, American Economic Review, 107(3),

714-17
15 Sama heimild

16 A. Tugend, , Why don't Women Act More Like Men at Work?*, The Atlantic, 15. mars, 2012.
17 L. Carli, 2007, Through the Labyrinth: The Truth Abour How Women Become Leaders, Harvard Business Review Press
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+VID GETUM EKKI ENDUR-
SPEGLAD REYNSLU SEM
VID HOFUM EKKI“

Fjolbreytileiki er { fyrirrimi { 6llum stérfum sem Sigurlina Valgerdur

Ingvarsdéttir tekur ad sér. Han situr { stjérnum smeerri og steerri fyrirtekja og
segir hlutverk stjérna pad sama { 6llum fyrirteekjum pétt vidfangsefnin séu 6lik.
Mikilvagt sé ad fd fjolbreyttar raddir ad bordinu, enda geti félk ekki endurspeglad
reynslu sem pad hafi ekki sjélft. Han vill ad Island nyti tekiferin sem felast i
nuverandi efnahagsdstandi og ladi til sin pekkingarstarfsmenn erlendis fra.

Texti: Eyran Magnusdéttir
Myndir: Golli

egar Sigurlina Valgerdur Ingvarsdéttir f6r 4

fyrirlestur hja Hilmari Veigari Péturssyni stofn-

anda CCP 4rid 2006 grunadi hana ekki ad

tolvuleikir, framleidsla peirra og préun, myndu
marka hennar starfsferil, enda hafdi han aldrei litid 4
sig sem sérstakan spilara og hafdi auk pess helst reynslu
af pvi ad starfa sem verkfraedingur { lyfjageiranum.
En dhuginn var vakinn og nyr heimur — krefjandi og
fislbreyttur en mjog karllegur — opnadist. Eftir 14
4r sem framleidandi vinsella tdlvuleikja hjd stérum
fyrirtekjum { Svipj6d, Kanada og Bandarikjunum
flutti hin med fjslskylduna heim pegar heimsfaraldur
Covid skall 4 4rid 2020. Hugmyndin til ad byrja med
var ad stoppa stutt og fara aftur qt il Kaliforniu, en
heimahagarnir togudu og undanfarid hefur Sigurlina
ndd ad skapa sér nafn sem rddgjafi og stjérnarmann-
eskja, en hin situr medal annars { stjérn hjd Festi, Solid
Clouds og Eyrir Voxtur, auk fleiri fyrirtaekja dsamt pvi
ad vera rddgjafi hjd nokkrum erlendum fyrirtekjum {
tolvuleikjageiranum.

NYSKOPUN OLLUM HAGKERFUM NAUDSYNLEG
,Si0an ég byrjadi ad starfa vid tdlvuleiki 4rid 2006 p4
hefur télvuleikjaidnadurinn prdast tr pvi ad vera hobby
fyrir norda yfir { pad ad verda mest hradvaxandi midill
sem ungir og aldnir af 6llum kynjum neyta { sfauknum
meli. Nt er svo komid ad helmingur mannkyns spilar
tolvuleiki. Pvi yngri sem spilararnir eru, pvi meira spila

peir. Tolvuleikjagerd er stér bisness um vida verdld,”
segir Lina, eins og hun er dvallt kollud.

Télvuleikjabransinn sogar til sin alls konar f6lk og
geirinn sogar einnig til sin mikid fjirmagn sem eyrna-
merke er nyskdpun, bedi hér og annars stadar. Lina
brennur fyrir nyskdpun og segir mikilvagt ad hlta ad
nysképun 4 6llum svidum.

,Eg held ad 5llum hagkerfum sé nysképun naudsynleg
en hin er ekkert endilega bundin vid nyja taekni, ny teki
eda nyja hlut. Han er lika { pvi ad finna upp nyjar leidir
og nyjar lausnir 4 vel pekktum vandamdlum. Nyskdpun,
burtséd frd pvi hvort pad er { tolvuleikjum eins og hjd
CCP fiskframleidslutakni eins og hjd Marel, eda gervi-
limagerd eins og hji Ossuri eda kalitekni eins og hjd
Controlant eda heilbrigdistekni eins og hjd Sidekick
Health, skiptir miklu mdli fyrir hagkerfid. Eg held ad
mjog margir vilji vinna vid eitthvad sem er krefjandi,
reynir 4 hugann og gerir folki kleift ad bua til eitthvad
nytt. Vid verkfredingarnir h6fum gaman af pvi ad fst
vid teknilegar lausnir og bua til nyja tekni, nyjar vorur.
Heimurinn er ad préast og samfélagid proast hratt og pad
er sifelld porf 4 nyjum lausnum, kannski sem vid dttum
erfitt med ad sjd fyrir okkur 4 einhverjum timapunkti
og breidast vitt at.”

KERFIN PURFA LIiKA AD PROAST
Nyskopun eigi p6 ekki adeins ad vera adeins til { einka-
geiranum, eda hjd teknifyrirtekjum, heldur alls stadar

14 VISBENDING + 2022

Ljésmynd: Golli.







Eg hef svo margoft verid eina
konan i herbergi fullu af karl-
monnum og kannski upplifad ad
pad er einhver rikjandi syn, ég hef
kannski haft adrar hugmyndir. Mér
hefur ekkert endilega lidid pannig
ad minar hugmyndir veeru sérstak-
lega velkomnar eda ad ég hefdi
hreinlega kjark til ad koma fram
med einhverja hugmynd sem veeri
mjog olik peim sem var verid ad
reeda. Og ef umhverfid er pannig
ad ekki allir pora ad leggja ord i
belg pa ertu med umhverfi sem
missir af fullt af hugmyndum.

{ samfélaginu. ,,Ef vid horfum til demis 4 mérg kerfi sem
eru rik { okkar samfélagi, hvort sem pad er heilbrigdiskerfs,
menntakerfi eda stjérnkerfi, pegar pau komu fram p4 eru
pau alltaf born sins tima. Svo préast samfélagid og parfir
pegnanna. Allt { einu kannski upplifum vid ad pau kerfi
sem 4 einhverjum tima virka ofsalega vel eru { dag ordin
dkvedin hindrun 4 framprdun, af pvi pau hafa kannski
ekki ekki préast med samfélaginu sem nyta pau. Pad er
alls ekkert eitthvad fslenskt vandamal. Eg held ad pad sé
ddlitid alpjodlegt.”

DPannig ad vid purfum nyskipun alls stadar?
,J4, ég held ad vid purfum nysképun { raun og veru alls
stadar og lika bara kannski svolitid svona nyskdpun { pvi
hvernig vid hugsum. Mér finnst lika dhugavert ad fylgjast
med nysképun { tungumdlinu og hvernig tungumdlid
préast { take vid parfir samfélagsins. Til demis pegar eru
komin hugték yfir hluti sem 4dur var erfict ad koma {
ord. Eg nefni sem demi pegar pad skemmtilega ord
hritskyringin kemur fram p4 er par komid ord sem nar
fullkomlega ad kjarna eitthvad sem margar konur héfdu
kannast vid en var erfitt ad reda pvi ordid var ekki til.

Annad hugtak sem mér finnst mjdg gagnlegt er pridja
vaktin, sem er hugtak sem ner yfir heimilisskipulag, eins
og pad ad sjd um ad panta leknistima, eda skipuleggja
barnaafmeli eda muna eftir gamalli frenku sem parf ad
heimsakja 4 sjikrahus eda hvad pad nt er. Oft er petta
safn Gskilgreindra hluta en 61l heimili kannast vid petta
og petta eru verk sem parf ad vinna. Pegar petta hugtak
kemur upp, pridja vaktin, p4 ner pad svo skemmtilega
utan um pad. Pad er lika dhugavert ad fylgjast med
peirri umredu sem pessi nysképun { mdlinu skapar.”

Sigurlina situr { stjérnum nysképunarfyrirtekja og
fleiri fyrirtzekja, en hvad var pad sem hvatti hana til ad
gefa kost 4 sér til setu { stjérnum fyrirtekja?

,Eins og margt { minu lifi p4 er pad b2di mjog dvart
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en lika dalitid augljost og stratagiskt. Pad gerdist pannig
ad vid komum parna heim 2020. Vid dformudum
fyrst ad hafa vetursetu 4 Islandi og ég @tladi ad vinna
{ fjarvinnu hjd sprotafyrirtekinu sem var ad vinna hjd
i Kaliforniu.

En fljétlega eftir ad vid komum heim pd 4ttadi ég
mig 4 tvennu. Annars vegar ad mig langadi ekki flytja
til Bandarikjanna og hins vegar ad pad ad vinna { yfir
sj6 klukkustunda timamismun og tla ad eiga einhvers
konar fjolskyldulif myndi ekki ganga til lengdar. P4
var ég { raun og veru ddlitid { peirri stédu ad ég var
atvinnulaus 4 [slandi og hafdi ekki hugsad um hvad ég
2tladi bara ad gera hérna.”

Lina hafdi sest { stjérn fyrirtekisins Solid Clouds,
sem framleidir syndarveruleikatélvuleiki, pegar hin
kom heim. ,,Eg var pannig komin { eina stjérn og hafdi
hugmyndir um pad hvad felst { pvi ad vera { stjérn og
hvernig stjornir vinna. Fljétlega eftir ad ég kem heim
pd sest ég { stjorn sjéds sem er { vaxtarfjarfestingum,
sem heitir Eyrir Voxtur. I kjolfarid fer ég ad taka ad
mér rddgjof fyrir fyrirteki og verkefni 4 medan ég er ad
dkveda hvad ég =tla ad gera ad fullu starfi.®

STRATEGIA LYKILATRIPI

FYRIR HVERT FYRIRTZAEKI
Stefnan hafi alltaf verid ad vera einhvers stadar ,,{ fullu
starfi en med timanum breyttist st syn. ,P4 dtta ég
mig 4 pvi ad pad er eftirspurn eftir mér { stjérn. Eg veit
ekki hvort pad er vegna pess ad pad er eftirspurn eftir
minni sérpekkingu eda eftirspurn eftir konum eda hvoru
tveggja. En petta @xlast pannig ad f6lk kemur til min
og spyr hvort ég sé tilbiin ad setjast i stjérnir. Eg kann
dgeetlega vid pad vegna pess ad ég hef mjog mikinn dhuga
4 strategfu, tel ad fyrir 61l fyrirtaeki sem vilja nd drangri p4
sé grundvallaratridi ad vera med vel igrundadan strategiu
og svo ad vera med stjérn sem getur stutt vid strategiu,
badi { ad bia hana til og framfylgja henni.

Mér hefur tekist ad bua til starf { kringum sjalfa mig.
Eg stofnadi rddgjafarfyrirtzki sem heitir Ingvarsdéttir
ehf. og tek ad mér annars vegar rddgjafarverkefni vid
fyrirteki og er ad vinna ntna sem rddgjafi hjd tveimur
erlendum stérfyrirtekjum { télvuleikjaframleidslu {
fislbreytnimdlum sem er { raun og veru mjog stért og
umfangsmikid efni sem tdlvuleikjafyrirteki, eins og
mjog morg énnur fyrirteki sem eru 4 neytendamark-
adi, purfa ad takast 4 vid, sérstaklega ef vid viljum veita
neytendum gdda pjénustu. En minn daglegi vinnu-
dagur samanstendur af rddgjof il fyrirtekja, vinnu vid
fjarfestingasj6d sem ég er hluti af og heitir Behold, og
farfestir { fyrirtekjum 4 Nordurlondum mjdg snemma
4 vaxtarferlinum, og svo stjoérnarsetu { mismunandi
fyrirtekjum.”

OLIK VIDFANGSEFNI EN
SAMA HLUTVERK STJORNAR
Hun segir toluvert dlike ad sitja { stjérn { litlu sprotafyrir-
teki, og { stjérn stérfyrirtekis 4 markadi, en ekki p6 ad
ollu leyti.
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,J4 petta er talsvert 6likt og audvitad eru vidfangsefnin
mjodg 6lik { stjérn hjd félagi sem er kannski med fjora starfs-
menn og er ad fara { frumframleidslu og byggja upp véru
og pekkingu versus pad ad vera med fyrirteki sem er m4d-
urfélag annarra fyrirtekja 4 markadi og med hundrud eda
morg pusund manns { vinnu. Audvitad eru vidfangsefnin
6lik, en hlutverk stjérnarinnar er samt sem 4dur ad megninu
til pad sama.

Pad sem er like er ad stjérninni ber ad sjd til pess
ad pad sé allt rekid samkvemt kdnstarinnar reglum
og 6llum logum og reglum sé fylgt og pad sé til stadar
réteur strakedr, réetir ferlar og annad. Smeerri félog purfa
ekki ad hafa sama straketr { kringum petta, regluverkid
verdur formfastara eftir pvi sem pau verda sterri. En
stjérninni ber ad sjd til pess lika ad pad sé verid ad geta
jafnredis medal hluthafa og ad fyrirtekid sé rekid til pess
ad hdmarka hagsmuni hluthafa og nd 4rangri 4 sinum
moérkudum.

FJOLBREYTILEIKI | FORGRUNNI | STARFINU
Lina hefur sérstaklega sinnt rddgjof 4 svidi fjolbreytileika
og fyrirtekjamenningar sem bydur 6ll velkomin, dsamt
pvi ad hafa lagt dherslu 4 pau sjénarmid { stjérnum sem
han starfar med. Han segir umredu um fjslbreytni,
medal annars { stjérnum fyrirtekja, skemur 4 veg komna
hér 4 landi en til deemis { Bandarikjunum.

,Vid hofum ekki alla pessa fléru af folki hér og triar-
brogd eru ekki s4 vinkill inn { umreduna hér eins og
pau eru par, bendir hin 4.

Umredan hér heima hefur fyrst og fremst gengid tt
4 kynjasjénarmid, hlutall karla og kvenna { stjérnum.
Lina bendir 4 ad dherslan 4 fjlbreytni gangi { raun mun
lengra og taki til fleiri p4tta en kyns stjérnarmanna og
stjérnenda. Han tekur demi af tdlvuleikjageiranum,
par sem hdn pekkir best til.

»Tolvuleikir hafa lengi verid mjdg karllegur bransi og
s4 hugsunahdttur verid rikjandi ad tdlvuleikir séu fyrir
drengi og karlmenn, peir vilji spila leiki sem drengir
og karlmenn préa og bua til. Svo gerist pad { raun og
veru 4 pessum timum sem ég hef unnid { tslvuleikjum
ad peir sem taka dkvardanir { bransanum 4tta sig 4 ad
tolvuleikir hofda til miklu sterri héps. En til pess ad
geta ndd til fleiri p4 parftu ad hafa fislbreyttara f6lk
sem byr til leikina.

Eg fer ad kynna mér petta og 4tta mig 4 ad ég hef
upplifad petta 4 eigin skinni. Eg hef svo margoft verid
eina konan { herbergi fullu af karlménnum og kannski
upplifad ad pad er einhver rikjandi syn, ég hef kannski
haft adrar hugmyndir. Mér hefur ekkert endilega 1idid
pannig ad minar hugmyndir veru sérstaklega velkomnar
eda ad ég hefdi hreinlega kjark til ad koma fram med
einhverja hugmynd sem veri mjég 6lik peim sem var
verid ad reda. Og ef umhverfid er pannig ad ekki allir
pora ad leggja ord { belg p4 ertu med umhverfi sem missir
af fulle af hugmyndum.

Eg fer ad stidera petta og skoda til deemis hvad Disney
er ad gera. Pad fyrirtzeki hefur markvisst breikkad vérudr-
valid ekki sist med pvi ad sdguhetjurnar eru fjolbreyttari.
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Detta stafar af pvi ad peir sem bua til efnid 4tta sig 4 ad
petta 4 meiri moguleika 4 ad hofda cil breidari hps.©

VID GETUM EKKI ENDURSPEGLAD
REYNSLU SEM VIP HOFUM EKKI
Hun telur pad skipta skdpum ad dkvardanir um véru eda
pjénustu gagnvart tilteknum notendahépi séu teknar
af f6lki sem hafi skilning 4 peim hépi.

»Ef hénnunarhépurinn og dkvardanahdpurinn eru
einsleitir og prongir en eiga ad bua til og taka dkvordun
um voru eda pjénustu sem 4 ad hofda til breids hdps
ad pd er liklegt ad pad sé dkvedin hugsanaskekkja sem
komi til med ad endurspeglast { vérunum eda pjén-
ustunni. Vid getum ekki endurspeglad reynslu sem vid
héfum ekki. Allir sem eru { pvi ad hanna eitthvad eda
bua til einhverja pjénustu 4 hvada svidi sem er purfa
ad horfast { augu vid ad pin vidhorf, skodanir og hug-
myndir endurspegla vel hver pud ert. Um leid og pad
verdur langt 4 milli peirra sem pu ert ad pjéna og pin
pvi meira parftu ad hafa fyrir pvi ad ndlgast pennan
hép og skilja hann.”

Ekki sé endilega alltaf um pad ad reda ad verid sé
viljandi ad utiloka dkvedinn hép. ,Petta er oft miklu
frekar kerfisbundin skekkja sem skapast af prongum,
einsleitum hépi { dkvardanatdku. Pad held ég sidan
endurspeglist oft einmitt yfir 4 vidskiptalifid eda yfir 4
stjérnkerfid en vid sjdum ad pad urdu til demis mjog
miklar breytingar pegar konur komust inn 4 ping og
fara ad setja mal eins og dagvistun barna og annad slikt 4
oddinn. Per nd inn 4 ping peim vandamalum eda peim
vidfangsefnum sem par eru ad kljdst vid, en 4dur en per
komu inn 4 ping voru pau ekki til umredu. P4 voru
pad bara mdlin sem brunnu 4 karlkyns pingménnum
sem voru redd. Petta synir bara vel ad pegar pt kemur
med nyjan hép inn { mengid ad p4 kemur hann med
nyjar hugmyndir og ny vidfangsefni.®

MEIRI KJARKUR [ [SLENSKU VIDSKIPTALIFI
fslendingar sem hafa starfad um skemmri eda lengri tima {
6drum londum en snda aftur heim, sjd Island og islenskt
atvinnulif gjarnan { nyju ljési. Hvernig var pad fyrir
Linu ad koma heim eftir 14 4r erlendis?

,Pad var gaman ad koma aftur heim og sj4 Island
med nyjum gleraugum. Margt kann ég vel ad meta hér
4 landi. En ég vann lengi hjd tiu pisund manna stérfyr-
irteeki, frekar hdcc uppi { stiganum, og par kynntist ég
audvitad étrilega mikid af topp fagfélki sem var margt
hvert fremst 4 sinu svidi { pvi sem pad var ad gera. Pad
var 6trilega skemmitilegt en nd er ég ad koma inn {
350 pusund manna atvinnulif og pad er kannski ekki
hegt ad gera rdd fyrir pvi ad pad sé allc 4 sama stigi {
fagmennsku.

En pad sem ég hef mjog gaman af hér 4 [slandi er ad
vid erum frjélsleg og vid erum ekki ad flekja hlutina of
mikid fyrir okkur. Pad er badi styrkur en sidan pegar
vid erum fslendingar { samskiptum vid pessa erlendu
félog pd skortir stundum skilninginn 4 peirra umhverfi
og vid komum ekki alltaf négu fagmannlega fram. Vid
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dctum okkur ekki alleaf 4 pvi
ad vid purfum ekki bara ad
hugsa hvernig hlutirnir eru
gerdir 4 Islandi heldur lika a8
hugsa um pad hvada ventingar
hefur petta erlenda fyrirceki
til okkar.

Vid erum of litil til ad gera
krofu um pad ad vid séum
stuper sérhefingu 4 hverju
svidi. Eg er ekki viss um ad ef
ég veri til demis fronsk ad ég
hefdi komid til baka tr starfi
vid télvuleikjagerd { ttlondum
ad ég veri { stjérnum alle frd
sprotum yfir { stérfyrirteki
um allt Frakkland. Eg hefdi
kannski purft ad afmarka mig
miklu meira.®

Hun segir hugmyndaaudgi
einkenna okkar litla samfélag.
,,fslendingar eru Shraeddir og
hafa kjark til ad gera alls konar.
[ pessum staerri samfélsgum pd
parf félk einhvern veginn ad
klifra lengra til pess ad leyfa
sér ad vera stérhuga og gera
nyja hluti. Midad vid hvad
vid erum litil pj6d pd eigum
vid Strilega stort safn af folki
sem hefur gert alla konar hluti
og erum svona { alpjédlegum
samanburdi svolitid einstok.”

P4 sé einnig einkennandi
hversu mérg hlutverk hver og
einn geti haft. ,,fslendingar eru
meira pannig ad pu getur verid
grunnskélakennari en lika t6n-
listarmadur eda pu ert forsatis-
radherra en ert lika ad skrifa
skaldsogu. Petta er eitt af pvi
sem mér pykir veenst um hjd
fslendingum, hvad vid erum
6feimin vid ad takmarka okkur ekki. CCP var stofnad
af folki sem hafdi aldrei buid til tlvuleiki og pekkti
engan sem hafdi buid til tdlvuleiki. Peir voru bara med
einstaka hugmynd og hafa haft dhrif 4 hvernig tolvuleikir

eru gerdir annars stadar.”

VISINDASKALDSOGUR MIKILVAEG INNSYN
Hvort sem litid er til nyskdpunarfyrirtekja eda storfyr-
irteekja pd er 4stand efnahagsmila krefjandi um pessar
mundir, svo ekki sé meira sagt. Hvada dskoranir skapar
pad fyrir stjérnarmenn { fyrirtekjum?

»Mig langar adeins ad taka petta { enn vidara sam-
hengi. Eg hef alltaf haft rosalega mikinn dhuga 4 og
lesid mikid af visindaskdldségum. Pegar ég bjé sidan i
Bandarikjunum og Trump vard forseti og pad var Covid
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faraldur og pad voru miklar Geirdir uti 4 gotum { Banda-

rikjunum tt af mordinu 4 Georg Floyd, pd hugsadi ég:
Vi ég hefdi getad lesid pessa visindaskdldségunni 1995
sem algerlega Shugsandi framtid, fundist petta einhver
dystépia. En parna var petta bara raunveruleikinn par
sem ég bjé. Visindaskdldsdgur eru mikilvagt listform
pvi per eru alltaf ad fara lengra adeins 4 undan okkur
og teikna upp einhverja framtidarsyn.

En ég held ad vid séum nina 4 timapunkti par sem
vid erum ad upplifa undarlega tima, nykomin dt ar
heimsfarsétt, pad er strid { Eveépu, Bandarikin, sem hafa
viljad vera einhvers konar kyndilberar frelsis, virdast vera
6fer um ad leysa sin eigin innanrikismal og audvitad
baru pau mikinn skada af forsetatid Trumps ad dkvednu
leyti 4 alpjédavettvangi. Kina sem er ndtrdrlega buaid
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Ef honnunarhépurinn
og akvardanahdpurinn
eru einsleitir og prongir
en eiga ad bua til og taka
akvordun um voru eda
bjonustu sem a ad hofda til
breids hops ad pa er liklegt
ad pad sé akvedin hugsana-
skekkja sem komi til med
ad endurspeglast i vorunum
eda pjonustunni.

ad vera { mérg undanfarin 4r ad leitast eftir miklum
alpjédlegum vidskiptum virdist vera ad einangra sig
meira fr4 umheiminum. Bandarikin eru ad vinna { pvi
ad gera sig sjdlfberari og koma upp eigin framleidslu 4
hlutum sem pau hafa engan til ad pau hafa hingad il
verid h4dd fra Kina. Vid erum ad fara inn { orkukrisu
i Evrépu.

Dessi heimsmynd sem hefur verid tiltslulega stabil,
kannski undanfarin fimmtdn, tuttugu 4r eda jafnvel
lengur, er einhvern veginn ad ridlast svolitid mikid.

Samfélagsmidlar koma svo inn { petta og bua til
marga mismunandi bergmdlshella par sem félk sem
adhyllist mismunandi skodanir les fréttir og 4 samskipti
vid félk sem hefur samberilegar skodanir og er svo
kannski ekki mjog medvitad um skodanirnar sem eru
{ hépum sem eru mjog Slikir.”

ERUM EKKI A LEID TIL BAKA | ASTAND

SEM VAR FYRIR HEIMSFARALDUR
Hun segist finna ad margir séu { nokkurs konar bidstodu,
ad bida eftir ad heimurinn fari til baka { 4stand sem
var rikjandi fyrir heimsfaraldur. ,Min tilfinning er ad
vid séum ekki 4 leidinni til baka heldur séum vid ad 4
leidinni inn { nyja heimsmynd. Eg get kannski ekkert
spdd ndkvemlega fyrir um pad hver hin verdur. En
loftslagsmdlin koma parna inn i, purrkar, skégareldar og
adrar hamfarir. Eg fékk ad upplifa petta bdi { Kanada og
Bandarikjunum ad vera 4 svedum par sem skdgareldar
geisudu og peir setja mjog mikid mark sitt 4 daglegt lif
folks. Hja folki sem hefur buid lengi 4 pessum svedum
eru pessi umhverfisvidhorf ad verda sterkari, p6te alltaf
verdi lika stérar fylkingar sem métmala og segja ad petta
sé ekki ad gerast.

Vid sjdum petta allt { einhverri myflugumynd hérna
heima. Vid erum svo lansém hér 4 Islandi ad hafa mikid
af endurnyjanlegri orku, pannig ad vid erum ekki ad
fara inn { vetur par sem okkur verdur kalt, og ekki vetur
par sem vid geetum purft ad draga ar einkaneyslu vegna
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orkukostnadar. Vid getum purft ad draga tr einkaneyslu
vegna hekkunar 4 leigu, 4 fasteignaldnum, 4 matarkorf-
unni. En vid purfum ekki ad dila vid afleidingarnar af
orkukrisunni ad jafnmiklu leyti og neermarkadur okkar,
sem er Evrépa. Atvinnuleysi hér er ligt og verdbdlgu-
prystingur er adeins annar hér en annars stadar.”

EIGUM AD FLYTJA INN PEKKINGARSTARFSMENN

Askorun sem stjérnarmenn og adrir leidtogar { vidskipta-
lifinu standi frammi fyrir telur hin tvipetta. ,,Ogrunin
fyrir stj6rnir fyrirtekja er hvernig sinnum vid samfélags-
legri dbyrgd gagnvart neytendum samhlida pvi ad nyta
pau takiferi sem sérstada [slands veitir.

Eg held ad vid purfum ad vera annars vegar medvitud
um 4skoranirnar en lika reyna ad sjd tekiferi { pessu.
Gagnvart til demis nyskdpunarfyrirtekjum sem reida sig
mikid 4 pekkingarstarfsmenn pd sé ég mikil teekiferi fyrir
[slendinga. Nt er pad pannig ad stérfyrirtaki 4 til demis
teknimarkadi, fyrirteki eins og Facebook og Google,
eru morg hver buin ad setja rddningarstopp vegna kréfu
um aukna ardsemi eda jafnvel segja upp folki.

Taknifyrirteki sem hafa verid med pasundir starfs-
manna hafa verid ad skera talsvert nidur. Parna er hépur
af folki, mjog hefu folki, sem kannski hefur misst
vinnuna og pad er pérf fyrir petta vinnuafl 4 [slandi.

[sland sem samfélag hafi upp 4 6trilega margt ad
bjéda fyrir pennan hép. ,Pad er gott ad buia hérna,
samfélagid er druggt og ég held ad parna séu séknar-
feri fyrir pekkingargeirann, ad nd sér { petta starfsfélk.
Spennan 4 pessum markadi, hdmenntudu sérfredinganna
og forritara, hin hefur verid mikil mjég lengi. Nt pegar
pessi storu fyrirteki og morg smerri eru eru ad losa sig
vid starfsfélk pd er lag fyrir okkur ad szkja petta f6lk.
Audvitad getur lika margt af pessu félki unnid { fjarvinnu.

[ tolvuleikjageiranum, sem er sd geiri sem ég pekki
best, er mikil samkeppni um starfsfélk og pad hefur
purft ad sekja mikid af sérfredingum og koma med
pekkingu peirra til Islands. Audvitad hefur ordid til
lika mjog mikid af i{slenskum sérfredingum en pad er
lika bara gott fyrir 61l samfélog ad fd inn nyte bl4d.
F4 inn f6lk sem kemur Gr 6dru umhverfi, frd 6drum
fyrirtekjum, hugsar 6Jdruvisi og kemur med ferskar
hugmyndir.“

Hun bendir 4 ad hingad komi margt f6lk { pjénustu-
storf, til demis { ferdapjonustu, en ad pad sé gott fyrir
samfélagid ad szkja lika folk { fleiri geira.

»Hér er nég pldss, pad er kannski ekki eins mikid
frambod af hiisn2di eins og pyrfti, en ad pvi gefnu ad
okkur l4nist ad byggja nég pd eigum vid ad bjéda félk
alls stadar ad velkomid hingad. Hér er virkilega gott
ad bua, pad er ddsamlegt ad vera med bérn 4 Islandi,
pau geta verid frjils. Eg hefdi aldrei gefid déteur minni
stretokort og leyft henni ad vera frjdls { Bandarikjunum.

Pad ad vera kjorkud og dhredd vid ad ldta 4 sig reyna,
pad kemur dr umhverfi okkar og pad gerir pad ad verkum
ad bérnin okkar verda sjélfsted og feer um ad spreyta sig.
Eg held ad pad s¢ dyrmatt og vid purfum ad gefa fleirum
taekifzeri 4 ad upplifa pad ad bta i svona umhverfi.“ W
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ADALFUNDIR A
STADNUM EPA A NETINU.
SKIPTIR bAD MALI?

dalfundir félaga hafa, vegna nyrra stafrenna lausna, vegna Covid-19 og

lagabreytinga, vida verid haldnir 4 netinu. Pad 4 vid 4 Islandi og annars

stadar. Pessari breytingu frd fundum 4 stadnum eins og hefdbundid var, til

dalfunda yfir netid, geta fylgt ymsar dskoranir en lika tekiferi. Adalfundir

hafa dkvedinn tilgang. Sumt af pvi sem reynt hefur 4 hvad fundi 4 netinu vardar gengur

gegn tilgangi adalfunda. Hér er gerd grein fyrir reynslu og dskorunum sem hagadilar

adalfunda 4 Islandi upplifdu 4rin 2021 og 2022, pegar adalfundir voru ad miklu leyti
haldnir 4 netinu eda 4 blondudu formi.

TILGANGUR ADALFUNDA
Tilgangur adalfunda er skyrdur { 16gum og { leidbeiningum um géda stjérnarheetti. S4
tilgangur lysir pvi ad adalfundir hafi pvi hlutverki ad gegna ad vera vettvangur hluthafa til
ad eiga samskipti vid stjérn, stjérnendur og adra hluthafa og ad vera vettvangur par sem
hluthafar kjésa um mdlefni félags. Adalfundir eru pannig eitt af grunntekjum hluthafa
til pess ad fylgja eftir réctindum sinum.

Hr6d préun 4 svidi stafrennar teekni, Covid-19 og lagabreytingar hafa haft veruleg
4hrif 4 form adalfunda 4 [slandi og vidar. Stafren tekni hefur breytt leidum og dferd
samskipta { vidskiptum og par 4 medal formi funda, hvort sem peir eru adalfundir,
stjérnarfundir eda fundir af 6dru tagi. En ytri takmarkanir vegna Covid-19 heimsfar-
aldursins gerdu pad émégulegt { mérgum londum ad halda adalfundi félaga 4 stadnum.
Stér skref voru stigin fram 4 vid { stafrenni stjérnun funda, par 4 medal adalfunda
félaga. Stjornvdld um allan heim breyttu med hradi l6gum til ad adstoda vidskiptalif
svo ad halda metti adalfundi med rafrenum hetti. Sums stadar leyfdu 16g adalfundi 4
netinu 18ngu fyrir heimsfaraldurinn, medan 6nnur 16nd héfdu lagaramma sem leyfdi

ekki slikt form funda.

ADALFUNDIR OG STJIORNARHATTIR

Almennt er talid ad g6d meting og virk pdtttaka hluthafa 4 adalfundum sé mikilvegur
pdrttur fyrir drangursrika stjérnarhetti. Rannséknir syna hins vegar ad hluthafar kunna
ad hafa 6lika hvata til ad meta 4 adalfundi og ad vera par virkir p4tctakendur. S4 hvati
getur farid eftir sterd eignarhlutar. Pad getur falist kostnadur { virku eignarhaldi.
Rannséknir syna ad sterri hluthafar eru liklegri til ad fylgjast ndnar med félagi sem peir
hafa fjirfest { en minni hluthafar. Enda hafa sterri hluthafar meiri vigt { dkvardanatsku
félags en minni hluthafar. Reynslan erlendis synir ad pdtttaka hluthafa 4 adalfundum
hefur verid mjog litil medal skrddra félaga vegna dreifds eignarhalds og kostnadar vid
ad fara 4 fundi (pad 4 sérstaklega vid par sem hluthafar ferdast langar vegalengdir 4
hlutahafafundi). Par sem adalfundir voru haldnir 4 netinu fyrir heimsfaraldur kemur
{ lj6s ad sums stadar jékst pdcctaka minni hluthafa (t.d. { Kina). Par rannséknir syna
oft meira adhald 4 adalfundum gagnvart stjérn og stjérnendum, ad meiri umreda var
um starfskjaramdl, ad meiri likur voru 4 pvi ad hluthafar felldu tilldgur og ad minni
likur voru 4 ad stzerstu hluthafar feru sinu fram 4n samrads vid minni hluthafa.

St breyting sem vard veturinn 2020, pegar adalfundir voru margir haldnir yfir netid,
gerdist hratt. Ari sidar voru adalfundir meira og minna adeins haldnir yfir netid vegna
samkomutakmarkanna. A 4rinu 2022 voru flestir adalfundnir haldnir med blandadri leid.
Umredan erlendis og 4 Islandi hefur verid um pad hvada form 4 framkvemd adalfunda
er skynsamleg pegar til framtidar er litid. P4 skiptir mdli ad heyra { peim sem reynslu hafa
haft af 6likum formum slikra funda. Pess vegna var framkvemd kénnun medal hagadila
{ kjslfar adalfunda flestra islenskra skrddra félaga vorin 2021 og 2022. P4ttrakendur
voru hluthafar, stjérnarmenn, forstjérar, regluverdir og fjarfestatenglar skrddra félaga
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MYND 1

4 Islandi. Fyrri konnunin beindist ad upplifun pessara
adila af adalfundum 4 netinu par sem pad form var mest
notad 4rid 2021 en seinni kénnunin beindi meira sjénum
ad bléndudu formi. Samanburdur milli 4ra er pvi ekki
mogulegur ad 6llu leyti. Pdtt toku 66 og 73.

NIDURSTOPUR
Mynd 1 synir mat svarenda 4 tveimur formum adalfunda,
pad er hreina rafrena svo og blandada. P4tttakendur héfdu
til samanburdar adalfundi 4 stadnum. Pitttakendur voru
spurdir fullyrdingaspurninga sem peir gdtu verid dsammdéla
eda sammila.

Pegar kom ad fullyrdingum sem hafa ad gera med skil-
virkni funda eru patttakendur sammdla pvi ad rafrenir og
blandadir fundir séu gdd leid. Peir spari tima og kostnad
vid ferdaldg, og audvelt sé ad styra slikum fundum vel.
Mjég litill munur er ad mati pétttakenda 4 kostum pessara
tveggja leida. Olike pvi sem sumar erlendar rannséknir
syna, telja patttakendur hér ad erfidara sé fyrir hluthafa ad
reekja eftirlitshlutverk sitt 4 fundum sem eru rafrenir eda
blandadir. Enn fremur ad tekiferi hluthafa til eiga sam-
skipti sin 4 milli, bedi medan dagskrd adalfundar stendur
og 4formleg samskipti eftir lok fundar, séu takmarkadri {
blandadri leid eda rafrenni.

Pegar svorin eru skodud eftir bakgrunni pétttakenda,
kemur { ljés ad framkvamdastjorar og stjérnarmenn svara
ndnast med sama hetti. Framkveemdastjérar eru pé adeins
sannferdari um ad blandad form sé skilvirkara formid.
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Forstjérar upplifa minni teknileg vandamdl en stjérnar-
menn gera. Hluthafar eru sidur sannferdir en adrir um
ad blandad form styrki pdcttoku smerri hluthafa. Enn
fremur eru hluthafar s{dur vissir en adrir um ad pad form
stydji vid meiri umredur um umdeildar llsgur sem fyrir
fund liggja. Hluthafar eru enn fremur sidur 4 pvi en adrir
ad eftirlit med stérfum framkvemdastjora verdi rikara.
Samanborid vid hina hépa eru regluverdir meira sammdla
um ad blandadir adalfundir leidi til gédrar metingar breids
héps hluthafa. Peir telja ad slikt form stydji pdteedku minni
hluthafa, ad fundirnir verdi skilvirkir og ad dgztlega gangi
med samskipti adila 4 milli. P4 trda regluverdir pvi frekar
en adrir ad eftirlit med forstjora sé negjanlegt.

Spurt var sérstaklega um pad hvort vald hagadila
adalfunda dreifist 6likt eftir formi fundanna. Svo virdist
ekki vera. Enginn svarar pvi til ad of mikid vald ferist
til einhvers tilcekins héps (hluthafa, stjérnar, stjérn-
enda). Erlendis hafa verid vangaveltur um pad hvort ad
rafrenir adalfundir flytji vald frd hluthéfum «il stjérna
og/eda forstjora, en nidurstodurnar hér varpa ljési 4 ad
svo er ekki.

Til framtidar litid, voru pdtttakendur spurdir hvort
peir telji ad adalfundir verda { framtid 4 stadnum, 4
netinu eda { bléndudu formi. Telja adeins 7% ad adal-
fundir yrdu haldnir ad fullu yfir netid. Teplega fjérd-
ungur telur ad adalfundir verdi haldnir 4 stadnum. Adrir
telja ad um blandad form verdi ad reda. Tafla 1 synir
pessar nidurstddur.
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Hlut- Reglur-
Forstjéri Stjérn  hafar verdir  Adrir  Alls

% % % % % %
Rafreenir 0% 11% 11% 0% 17% 7%
Hybrid 64% 63% 67% 80% 58%  67%
Astadnum 36% 21% 22% 20% 17%  23%
Veit ekki 0% 5% 0% 0% 8% 3%
Alls 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Degar pétttakendur eru spurdir um per dskoranir og
tekifzeri sem ldta ad 6likri framkvaemd adalfunda koma
fram hugmyndir um kosti og galla beggja leida. Tekiferin
sem felast { adalfundum 4 stadnum hafa ad gera med
traust milli hluthafa, stjérnar og stjérnenda. Moguleikar
til samtals skiptir par mestu méli. A méti kemur ad sumir
patttakendur telja ad strangt form fundanna komi { veg
fyrir ad sumir taki til méls og segi skodun. Og ad adrir
meti einfaldlega ekki. Pad eigi sérstaklega vid um adra
en sterstu hluthafana. Erlendar rannsdknir syna ad sd
timi sem fer i ad ferdast til adalfunda hefur mikil dhrif 4
vidhorfin. Pad er jafnframt nefnt hér, pé vegalengdir geetu
talist stytrri fyrir flesta. A Islandi telja hins vegar sumir ad
adalfundir séu haldnir svo péct ad erfict sé ad komast 4 pd
alla. Tafla 2 synir p4 petti sem helst eru nefndir.

Fimm haestu paettir fyrir blandada og rafreena adalfundi

i, Umhverfisvaent

ii. Dregur Ur kostnadi vegna fundar

iii. Stydur goda skilvirkni { kosningum

iv. Skilvirk leid (styttri fundir, géd fundarstjérn)
v. Patttaka breidari hops hluthafa

Laegstu fjérir paettirnir eru peir sému fyrir blandada og rafraena adalfundi

i.  Oformleg samskipti og tengslamyndun péatttakenda minni
ii.  Samskipti milli patttakenda minni
iii. Krefiandi tillogur / gagnryni feer ekki naega umfjollun

iv. Oundirblnar spurningar patttakenda feerri

AJ mati flestra pdtrtakenda er umhverfisveenna ad
halda adalfundi med rafrenum hetti (liklega vegna ferda-
kostnadar, en mégulega annars kostnadar vegna funda 4
stadnum). Tzkiferi funda med rafrenum heatti er skil-
virkni peirra pegar kemur ad fundar- og timastjérn. P4
telja flestir pdtctakendur ad rafrenir fundir skili meiri
patttoku breidari héps hluthafa. A méti p4 telja pceeak-
endur ad rafrenir (eda blandadir) fundir skorti naudsynleg
samskipti og vettvang fyrir tengslamyndun. Enn fremur
ad umfjllun um tillsgur sem lagdar eru fyrir adalfund
f4i ekki negjanlega umredu og gagnryni.

Pétttakendum var bodid ad svara { opinni spurningu
hverjar dskoranir og tekiferi kunna ad vera vid rafrent og
blandad form adalfunda til framtidar litid. Tafla 3 synir
helstu nidurstddur.

Markmid var ad meta reynsluna af framkvemd adal-
funda yfir netid og sem blandada leid. Patctakendur eru
almennt sdttir med hvernig til hefur tekist. Peir telja breytt
form geti leitt til adalfunda sem eru adgengilegir, gagnseir
og skilvirkir. Taknilegar 4skoranir vegna kosninga 4
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Taekifaeri med adalfundum
& stadnum

Ognanir/takmarkanir
adalfunda 4 stadnum

Audveldara ad ,lesa herbergia“.
Samskiptin eru dypri og beinni, haegt ad
lesa i likamstjaningu, spyrja spurninga,
vekja mals & hlutum og spyrja meira
krefjandi spurninga.

Samskipti milli hluthafa og stjérnenda
verda meira krefjandi & stadnum.

Hluthafar eiga betra med ad spyrja stjérn
og stjornendur krefjandi spurninga.
Valdahlutfoll verda jafnari milli adila
adalfundar.

Byr til aukid traust.

Fundir { naleegd verda ,dynamiskari‘.
Hluthafar hafa teekifeeri til ad eiga samtal
(tengslanet, éformlegt spjall, er vett-
vangur hluthafa til ad deila hugmyndum
og skodunum).

Athygli verdur & fundinum - patttakendur
eru ekki ad reyna ad vinna ad morgu 1
einu.

Litil patttaka (fair koma).

Adgengi (oft erfitt ad meeta
vegna tima, kostnadar).

Form adalfunda er preytandi.

Lengd fundanna, taka of
langan tima.

Sumir eiga f erfidleikum med
ad tala frammi fyrir mérgum.

Smeerri hluthafar meeta ekki.

Taekifeeri rafreenna
adalfunda

Ognanir/takmarkanir
rafenna adalfunda

Meiri patttaka.

Adgengi, audvelt ad komast & fund, laegri
kostnadur, styttri ferdatimi og hindranir.
Jafnt adgengi allra hluthafa.

Kosningakerfi skilvirkt og einfalt. Gott ad
nota simann til ad kjosa.

Skilvirkni, minni timi fer i fundina, styttri
fundir, fokuseradri fundir, sparar tima.
Samskipti. Sumir eiga audveldar med ad
skrifa nidur spurningar og birta, frekar en
ad tala upphatt.

Mun auka péatttoku, rodd smaerri og yngri
hluthafa mun heyrast. Patttaka smeerri
hluthafa mun aukast.

Margir eiga audveldar med ad skrifa
spurningar og posta peer.

Umhverfisveenir fundir.

Net-66ryggi

Dyrir

Taeknileg vandamal
Skortur & samskiptum og
tengslum.

Vantar tengs| milli hluthafa
og stjérnenda.

Minni virkni i samskiptum.
Hluthafa skortir pekkingu
& hvernig best sé ad eiga
samskipti og ad kjosa.
Valdajafnveegi raskar, vald
flyst til stjornar og stjorn-
enda.

Minni samskipti en fleiri
raedur.

patttakendur eru ad gera
adra hluti samtimis.

Ekki heegt ad lesa rymid.

parf ad vera formlega sem er
ekki gott.

Ad styra fundinum er
krefjandi.

fundum er ekki vandamal. Enn fremur geti breytt form ytt
undir patcedku fjslbreyteari hops hluthafa. Hins vegar eru
dhyggjur ad umdeildar tillégur hljéti ekki nega umfjéllun.
Eftirfylgni med stjérn og framkvemdastjéra kunni enn
fremur ad verda of veikt. Helsta dhyggjuefnid hefur ad gera
med samskipti. Pad ad adalfundir 4 netinu eda blondud
leid geti ekki komid { stad samskipta og tengslamyndunar
sem fundir 4 stadnum leyfa. Afram muni minni hluthafar
ekki hafa sama hvata til ad mzta 4 adalfundi. Blandad
fyrirkomulag adalfunda virdist vera pad form sem verdur
ofan 4 { framt{d. Sama préun 4 sér stad erlendis. Hluthafar
sem kjésa ad meeta 4 stadinn munu geta gert pad, en minni
hluthafar kunna ad kjésa ad nyta sér form fjarfunda. Peir
sem eiga mjog litinn hlut, munu dfram ekki telja pad
skila 4vinningi ad leggja { kostnad vid undirbining og

a8 meeta 4 adalfund. W
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ASTA DiS OLADOTTIR

MBA nims HI

désent vid Vidskiptafradi-

deild og stjérnarformadur

SAUTJAN AR A MILLI RADNINGA
A KONU | FORSTJORASTOL HJA
SKRADU FELAGI

tada jafnréttismdla er almennt talin vera géd hér

4 landi, hun pykir reyndar ,,til fyrirmyndar® ad

mdorgu leyti. Konur og karlar bia vid lagalegt

jafnrétti og ymis st6r skref hafa verid stigin til ad
jafna stddu kynjanna. Menntunarstig kvenna og hlutfall
peirra 4 vinnumarkadi er hdce hér 4 landi sem og hlutfall
kvenna { stjérnmdlum og { stjérnunarstodum hjd hinu
opinbera. Stadan er hins vegar 6nnur 4 einkamarkadi, par
hallar verulega 4 konur { stjérnendastddum.

Creditinfo' tekur saman gdgn um st6du kynja 4 einka-
markadi og m4 sjd ad konum { stjérnum allra fyrirtekja
hefur f6lgad ar 21,6% { 26,1% 4 rimum 4ratug, hlutfall
kvenna { framkvemdastjérnum hefur aukist ar 12,8% {
18,4%. Detta er vissulega préun upp 4 vid 4 um 12 drum.
Dess ber ad geta ad log um kynjakvéta 4 stjornir voru sett
4rid 2010 og komu ad fullu ¢l framkvemdar 4rid 2013
fyrir félog med 50 starfsmenn eda fleiri. Pvi verdur ad
segjast ad prounin er ekki eins og vonir stédu til med
lagasetningunni.

SVIPAD UPP A TENINGNUM
i FJARMALAHEIMINUM
Sélitid til pess hverjir styra fjirmagni 4 [slandi m4 sjd sam-
kvaemt 4rlegri ttteke Kjarnans? ad karlar rdda {slenskum
peningaheimi en konur eru ad mestu { aukahlutverkum.
Préte fyrir pad er tveimur af premur stéru vidskiptabénk-
unum styrt af konum. Uttektin fyrir 4rid 2022 n4di til 104
®0stu stjornenda vidskiptabanka, sparisjéda, lifeyrissjoda,

skrddra félaga, oskradra tryggingafélaga, ldnafyrirtekja,
verdbréfafyrirtekja og midlana, verdbréfasjéda, sérhaefdra
sj6da, orkufyrirtekja, rafeyrisfyrirtekja, greidslustofnana,
Kauphallar og l4nasjéda. S¢é litid til pess hvernig rddstafa
ber fjirmunum hér 4 landi eru karlarnir 91 sem fara
med voldin og konurnar 13. Frd pvi ad Kjarninn héf ad
gera uttektina 4rid 2014 hefur konunum sem hiin nar
til fjolgad ar sex { 13, 4 nfu drum. Kérlunum hefur hins
vegar fj6lgad um tolf.

KONUR A FORSTJORASTOLI SKRADRA FELAGA
A niunda 4ratug sidustu aldar var Kauphsll stofnud 4
[slandi og vidskipti med hlutabréf héfust 4rid 1990. Karl-
menn sem gegnt hafa stddu forstjéra { skrddum félogum
skipta hundrudum en einungis sex konur hafa gegnt
stodu forstjora { skrddu félagi frd upphafi. Per Hildur
Petersen fv. forstjéri Hans Petersen sem skrdd var 4 vaxta-
lista, Ragnhildur Geirsdéttir fv. forstjéri Flugleida og
sidar FL Group, en hdn var fyrsta konan sem rddin var
{ stodu forstjora { skrddu félagi 4rid 2005. Sigrin Ragna
Olafsdéttir var rédin forstjori VIS 4rid 2010 og félagid
var skrdd 4 markad 2013. Han heetti 4rid 2016 og pd lidu
fimm 4r par sem engin kona var forstjéri { skrddu félagi.
Pad breyttist 4rid 2021 pegar Islandsbanki var skrddur, en
Birna Einarsdéttir hefur verid forstjori pess félags frd drinu
2008. Margrét B. Tryggvadéttir ték vid forstjérastddu
Nova 4rid 2018 og félagid var skrdd 2022. Pad var svo
{ september 2022, { fyrsta sinn frd drinu 2005 ad kona

1 Creditinfo 2022: Préun hlutfalls kvenna 1 stjornum og framkvemdastjornum fyrirtwkja
2 Kjarninn (23. mai 2022). Karlar rdda islenskum peningaheimi en konur ad mestu i aukahlutverkum. Sott af https://kjarninn.is/skyring/2022-05-
23-karlar-rada-islenskum-peningaheimi-en-konur-ad-mestu-i-aukahlutverkum/
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og stjérnarformanns, sem reiknast

* © Forstjori Stjornarformadur

* * Framkveemdastjorn ~ * * Stjérn

jafnframt inn { GEMMAQ einkunn
félags pegar kona gegnir stédunni.
Medaltalseinkunn GemmaQ 4 mark-
adnum { september 2022 er 7,11.
Einkunnin hefur lekkad litillega,
4rid 2021 var hin 7.15 og 4rid 2020
var htin 7.20.

Dad hefur vissulega ordid breyting
frd drinu 2007 til dagsins { dag og pad
verdur dkvedid stokk { kringum kynja-
kvétalagasetninguna 2010 4 stjérnir
félaga en pau voru sett til pess ad
tryggja ldgmark 40% hvors kyns eins
og pad er ordad { ldgunum. Einnig
m4 sjd ad konum hefur {jélgad medal
forstjéra skrddra félaga og { septem-
ber 2022 eru prjdr konur forstjérar
skrddra félaga 4 adallista, 4 méti 19

= GemmaQ kérlum. Pé par séu ekki margar pd

var r4din { stdl forstjora, er Asta S. Fjeldsted tok vid sem
forstj6ri Festi. Pad lidu pvi 17 4r 4 milli rddninga 4 konu
{ forstjérastdl skrdds félags.

JAFNRETTISVISITALAN
Pad er dhugavert ad skoda greiningu GemmaQ? 4
skrddum félsgum. Gefin er ut svokdllud jafnréeeisvisi-
tala fyrir skrdd félog og kynjakvardi sem veitir upplys-
ingar um kynjahlutfsll { leidtogastérfum fyrirtekja 4
islenskum markadi. Hér er eingdngu horft 4 skrddu
félogin 4 Nasdaq Iceland. Einkunnir eru gefnar 4 skal-
anum 0-10, par sem 10 er hesta einkunnin, midad
vid hlutfall kvenna { framkvemdastjérn og stjérn
félagsins. Kvardinn tekur til greina bedi kyn forstjora

hafa per aldrei verid fleiri, en konum
{ framkvemdastjérn hefur hins vegar
faekkad litillega og pvi leekkar hlutfallid { GemmaQ visi-
télunni 4 milli 4ra, er nt 7,11/10 en var 7,15 4rid 2021
og 7,20 4rid 2020.

HVAD SEGJA KONUR
SJALFAR UM STOPUNA
Arid 2019 skrifadi ég grein dsamt fleirum? sem fjalladi
um hvort pessi skakka stada veri frambods eda eftir-
spurnarvandi. Stadan hjd skrddum félsgum var 19-0
kérlum { vil. Kénnun var 18gd fyrir konur { atvinnulifinu
til pess ad f4 fram afst6du peirra og téku 189 konur patt
sem eiga pad sameiginlegt ad vera fyrirtekjacigendur eda
stjérnendur { {slensku samfélagi. Par komu fram ymsar
hugmyndir um pad hverju pyrfti ad breyta til pess ad

3 GemmaQ. (2022). Visitala GemmaQ — september 2022. htps:/lgemmagq.orginew-blogl2022/6/12/gemmaq-ice-jn-xs26a-jcsjm?ss_
source=sscampaignserss_campaign_id=63196f40d9acfe 198805956¢¢rss_email_id=631971f588482f63b63ba4315¢ss_campaign_name=Kon-
um-+[j%C3%B6lgar+%C3 %A1 +kauphallar+marka% C3 %BOicrss_campaign_sent_date=2022-09-08T04%3A39%3A25Z

4 Asta Dis Oladottir, Gylfi Dalmann Adalsteinsson og Péra H. Christiansen (2019). Er skortur d frambodi eda er engin eftirspurn eftir konum { adstu

stidrnunarstodur? hup:/fwww.irpa.islarticle/view/a.2019.15.2.4



jafna stéduna. T.d. ad breyta pyrfti vinnuskipulagi og
vinnumenningu, bata pyrfti fedingarorlofskerfid, konur
pyrftu ad fjérfesta meira { fyrirtekjum og stjérnarkonur
pyrftu ad ldta meira til sin taka og hafa dhrif 4 ad konur
séu rddnar sem @dstu stjornendur. Efla parf konur og
hvetja per til pess ad sekjast eftir dstu stddum og ad
karlmenn pyrftu ad taka meiri p4tt og axla aukna 4byrgd
{ fjolskyldulifi. Pad myndi gera konum kleift ad vera {
stérfum sem krefjast mikillar fjarveru frd fjolskyldu. Péct-
takendur voru 4 pvi ad pad veri ndg af hefum konum
til ad gegna dbyrgdastédum { atvinnulifinu, vandam4lid
veri frekar skortur 4 eftirspurn.

KYNJAKVOTI A FRAMKVAMDASTIORNARSTODUR
P4 var kannad til hvada rddstafana purfi ad gripa til ad
konur hljéti brautargengi sem ®dstu stjérnendur { fyrir-
teekjum 4 [slandi. Nidurstédurnar matti tdlka sem dkall
um adgerdir. Rimlega 60% svarenda téldu ad naudsynlegt
veri ad setja 4 16g um kynjakvéta 4 stjérnendastodur.
Pegar rett er um slikan kvota er ekki verid ad tala um
kynjakvéta 4 forstjorastodur heldur nesta lag par fyrir
nedan, framkvaemdastjérnarstodur. Slike veeri pé eingdngu
mogulegt fyrir steerri fyrirteki, { raun fyrir sému fyrirtaeki
og login um kynjakvéta um stjérnir ner yfir, félog med
ad minnsta kosti 50 starfsmenn.

ARFTAKAAZTLUN
Onnur atridi sem nefnd voru auk kynjakvétans eru ad
stjérnir méti sér jafnréetisstefnu og ad arfrakastjérnun
verdi innleidd. Pad eru ekki mérg fyrirteki 4 Islandi
med virka arftakadetlun. Pad er mikilvaegt fyrir stjérn
og forstjora ad hugsa um petta sem stédugt ferli sem sé
alltaf { skodun, ekki bara hlaupid til pegar forstjéri eda
lykilstjornendur eru ad fara frd félaginu. Pad er mikil-
vagt ad vera med stefnu og detlun um pad hver geti
mogulega tekid vid, vera med arfrakastjérnun og virka

Vio 6skum
landsmonnum
farseeldar a
komandi ari
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leidtogapjélfun innan fyrirtekja. P4 parf ad huga ad fj5l-
breytileika 4 6llum svidum og ad stjérn og stjérnendur
taki 4byrgd 4 jofnun kynjahlutfalla med pvi ad pjalfa
upp félk af 6llum kynjum. Hvad ef forstjérinn gengur
it 4 morgun, eda ef ad stjorn dkvedur skyndilega ad leid
peirra og forstjéra liggur ekki lengur saman, hverjir geetu
mogulega tekid vid keflinu, pad purfa ad vera arfrakar
4 ,,radarnum® og pad parf ad pjélfa félk svo pad sé til-
btiid ad taka vid. fslendingar eru hins vegar oft feimnir
vid ad reda svona hluti, pad eru ekki allir tilbinir ad
benda 4 adila sem geti tekid vid af peim en pad parf ad
innleida slika hugsun, hver er mégulegur kandidat { st6l
forstjora, { stdl fjarmdlastjéra og svo framvegis. Petta er
hugsunarhdttur sem vid purfum ad innleida { mun meiri
meli hér 4 landi.’

RADNINGAFERLI OG FORYSTUH/&EFNI

Til ad bregdast vid 6llum pessum dbendingum var farid
{ a0 taka vidtol vid stjérnarmenn. Fyrst var byrjad 4 pvi
ad reda vid konur sem sitja { stjérnum allra skrddra
félaga, til pess ad fd peirra innsyn par sem per héfdu
m.a. verid gagnryndar { fyrri rannséknum. Ur vard grein
sem birtist { T{mariti um stjérnmdl og stjérnsyslu: For-
stjérarddningar { pjédhagslega mikilvegum fyrirtekjum:
Kynjahalli, dtilokun og éfagleg rddningarferli?® [ peirri
grein kom fram mikilveg innsyn { upplifun 22 kvenna
sem sdtu { stjérnum allra skrddra félaga 4 Islandi 2021
4 rddningarferli forstjéra, par var varpad nyju ljési 4 pad
hvernig per upplifa ad rddningarferlid sjilft vidhaldi
kynjahalla og hvernig per sjd fyrir sér ad med pvi ad
hafa rddningarferlid opnara og formlegra, megi draga
ur kynjahalla { stjérnendastédum { atvinnulifinu. Par
voru karlkyns stjérnarmenn m.a. gagnryndir og hin
sterku tengslanet peirra, og ad konur nytu ekki negj-
anlegs studnings { forstjérastddur, prate fyrir ad margar
hverjar veru afar hefar til starfans. Petta leiddi af sér
nyja rannsokn, par sem dkvedid var ad skoda sérstaklega
upplifun og reynslu pessara sému 22 stjérnarkvenna {
skrddum félsgum af forystuhefni kvenna til forstjéra-
starfa { skrddum félogum, tengslanet og hvort studningur
sé fyrir hendi vid konur til ad gegna forstjérastédum, st
grein mun birtast { Timariti um Vidskipti og efnahags-
mal nt { desember 20227, Fyrir rétt rimu 4ri sidan var
engin kona forstjéri { skrddu félagi, nt eru par prjdr.
Med dkvedinni hugarfarsbreytingu og med pvi ad taka
dkvordun um jofn tekiferi kynjanna til stjérnunarstarfa,
b4 getum vid raunverulega ordid til fyrirmyndar. Litum
ekki nnur 17 4r 1ida. W

5 Asta Dis Oladéttir (12.0ktéber 2022). Erum vid ad beita siveltum
adferdum? Erindi d radstefiu Jafnvagisvogarinnar 2022. I beinni
vitsendingu d Riv. https://www.youtube.com/warch?v=0MGS_RyDjw4

6 Péra H. Christiansen, Asta Dis Oladéttir, Erla S. Kristjdnsdértir,
Sigriin Gunnarsdéttir (2021). Forstjdrarddningar i pjédhagslega mitk-
ilvegum fyrirtakjum: Kynjahalli, itilokun og dfagleg rddningarferli?
http:/fwww.irpa.islarticlelview/a.2021.17.1.5

7 Asta Dis Oladértir, Sigriin Gunnarsdéttir, Péra H. Christiansen og
Erla S. Kristjdnsddttir. (2022). Reynsla stigrnarkvenna af forystuhafni,
tengslaneti og studningi vid konur til ad gegna forstjorastoon. Timarit
um vidskipti og efnahagsmdl, 19(2),
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GYLFI MAGNUSSON
Préfessor vid vidskipta-
freedideild HI

KYNLEGUR VINNUMARKADUR

ormleg menntun og kennsla var frd 6rofi alda

vidfangsefni karla, bedi hérlendis og erlendis.

Konur settust fyrst 4 skélabekk { {slenskum

framhaldsskélum um aldamétin 1900 og langt
fram eftir 20. 6ldinni voru peer { miklum minni hluta.
Hlutfall peirra { Haskéla Islands var lengst af enn legra
en { framhaldsskélum. Ein kona var medal 45 nemenda
fyrsta starfsdr skdlans.

Kennarah6purinn var med svipudum kynjahlutfollum.
DPad 14 { hlutarins edli, til ad kenna parf menntun og medan
konur voru ekki { nemendahépnum komust per ekki {
kennarahdpinn. Margrét Gudnadéttir vard fyrst kvenna
préfessor 4 [slandi, 4rid 1969. bar nastu komu ekki fyrr
en 1988. Pad er 6trilega stutt sidan.

Frd sjénarhdli ndtimans er 6umdeilt ad pessi skipan
méla var étzk, likt og svo margt annad { pjédskipulagi
fyrri tima. Kynjunum var freklega mismunad med pvi ad
hindra adgang kvenna ad menntun. I pessu f6lst jafnframt
mikil séun 4 peim mannaudi sem byr { konum. Hér verdur
ekki hugad ad fleiri kynjum en kérlum og konum enda
bjéda cslfredigogn ekki upp 4 pad.

Aukin menntun kvenna hefur skilad samfélaginu
miklu. Avinningurinn er mestur fyrir konur en pvi fer
fjarri ad petta sé slem préun fyrir karlmenn. Pad er sama
hvert litid er, vidskiptalifid, opinberi geirinn, stjérnkerfid
og lydredid, menning og listir njéta sin betur fyrir bedi
kynin med aukinni menntun, hvort heldur er karla eda
kvenna.

Dessi jdkvaeda préun hefur pé eina hlid sem rétt er ad
staldra vid. Slagsidan { kynjaskiptingunni { menntakerfinu
fer aftur sivaxandi en pessu sinni { hina 4ctina.

KYNJASKIPTING NEMENDA OG
KENNARA | ISLENSKA MENNTAKERFINU
Nemandi sem nu fetar hinn islenska menntaveg, frd

leikskola og upp { hdskéla, getur ekki dtt von 4 pvi ad
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sjd marga karlmenn vid kennarastorf og peim fer stodugt
fekkandi, a.m.k. hlutfallslega. Samnemendurnir verda
einnig yfirleitt ad meiri hluta konur eftir ad skyldundmi
lykur.

Pad kemur sennilega engum 4 évart ad leikskéla-
kennarar eru flestir konur eda rétt um 92%. Hefur
korlum par p6 farid fjolgandi. Hlutfallid er adeins jafnara
{ grunnskélum, par eru konur p6 rim 82% kennara og
hefur dregid { sundur med kynjunum undanfarin 4r. Pad
er ekki fyrr en { framhaldsskélum sem talsverdar likur
eru 4 ad f4 karl sem kennara. Einnig par eru peir pé {
minni hluta eda 46%.

Pad er eingdngu { hdskélum par sem hlutfsll kynjanna
eru nokkud jofn. Arid 2021 urdu konur pé fleiri en
karlar medal fastrddinna kennara, p.e. adjunkta, lektora,
désenta og préfessora { Héskéla [slands. Litlu munadi,
konurnar voru 392 en karlarnir 391. Stundakennsla er
hins vegar borin uppi af konum. Arid 2021 voru per
64% stundakennara { Haskéla Islands.

[ héskélum sést vel hve ldgt hlutfall kvenna lauk dokt-
orsndmi lengst af. Konur voru 37% préfessora HI 4rid
2021. Til ad verda préfessor parf alla jafna langan starfs-
aldur og langflestir peirra hafa lokid doktorspréfi. Fremur
ldgt hlutfall kvenna medal préfessora endurspeglar pvi
annars vegar misskiptingu kynjanna { doktorsndmi og
hins vegar ldgt hlutfall kvenna { stétc hdskélakennara
fram eftir 20. 6ldinni. Hdskélakennarar byrja alla jafna
feril sinn sem lektorar. Par voru karlar talsvert ferri en
konur 4rid 2021 eda 40%. Ef petta hlutfall helst { nylidun
hdskélakennara jafnast ventanlega smdm saman kynja-
hlutfallid medal désenta og préfessora, med framgangi
lektora { désenta og sidan professora.

Raunar er udlit fyrir ad konur verdi 4 endanum tals-
vert fleiri en karlar medal hdskélakennara sé horft til
hlutfallanna { nemendahépnum og medal nylidanna {
kennslunni. Kérlum fekkar mjog hlutfallslega medal
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hdskélanema. Skélaarid 2019 til 2020 voru konur 64%
peirra sem luku fyrsta hdskolaprofi 4 Islandi og 69%
peirra sem luku meistaragrddu.

Karlar eru raunar 6rlitid fleiri en konur medal nem-
enda 4 framhaldsskélastigi eda 52% 4rid 2020 en pad
skyrist einkum af pvi ad peir eru mun fleiri en konur
{ ymiss konar verkndmi. Konurnar eru mun fleiri 4
békndmsbrautum.

Skipting hdskélanema eftir kyni gefur sterka vis-
bendingu um kynjaskiptingu sérfraedistétta frameidar-
innar. Par verda flestar kvennastéttir. Af 26 deildum
Haskéla Islands teskrifudu einungis 5 { fyrra fleiri karla
en konur ur grunnndmi og ein deild jafnmarga karla
og konur. 4 deildanna ttskrifudu fleiri karla en konur
med meistaragrddu. Prjdr peirra deilda teskrifudu verk-
freedinga og ein hagfredinga.

Pad er kunnara en frd purfi ad segja ad konur eru
nd { miklum minni hluta medal stjérnenda { vidskipta-
lifinu og gengur hegt ad breyta pvi, préce fyrir m.a.
jafnréetislég og ldgbundna kynjakvéra. Pad endur-
speglar m.a. kynjaskiptinguna medal vidskipta- og
laganema fortidarinnar. Atla méd ad pad muni breytast
eftir pvi sem konum fjolgar medal ttskrifadra vidskipta-
freedinga og logfredinga { ljési pess hve dberandi per
stéttir eru { bedi vidskiptalifi landsmanna og raunar
einnig stjérnkerfinu og stjérnmalum. I fyrra Geskrifadi
vidskiptafredideild Héskéla Islands 1,9 konur med
meistaragrddu fyrir hvern karl og lagadeildin 2 konur
fyrir hvern karl.

Pad kemur vart 4 évart ad hjakrunar- og ljésmédur-
fredideild er { sérflokki hvad vardar skakkt kynjahlut-
fall. Par nd karlar ekki einu présenti ttskrifadra nem-
enda. [ rum deildum heilbrigdisvisinda er hlutfallid
jafnara en pé einnig mjdg skakke, med tver eda fleiri
konur fyrir hvern karl. Svipud hlutféll eru 4 mennta-
visindasvidi.

Pad er pvi alle dtlit fyrir ad hlutfall kvenna medal
kennara 4 6llum skélastigum eigi enn eftir ad hekka,
nema e.t.v. { leikskélum. Myndin sem blasir vid ad heil-
brigdiskerfinu er svipud, par stefnir { ad sérfraedistéttirnar
verdi smam saman med konur { miklum meiri hluta sé
pad ekki pegar stadan.

Helstu sérfredistéttirnar par sem dfram stefnir { tals-
verdan meiri hluta karla eru verkfredingar og peir sem
fést vid skyldar greinar svo sem staerdfredi og edlisfradi,
ad égleymdum hagfredingunum.

KYNJAHLUTFOLL STARFSTETTA
Télur um kynjahlutfoll { einstokum atvinnugreinum syna
4 sama hdtt mjdg olikar dherslur kynjanna. Karlar eru
mjog dberandi { framleidslugreinum og pjénustugreinum {
einkageiranum en konur { heilbrigdis-, félags- og mennta-
kerfinu { opinbera geiranum. Taflan synir skiptinguna {
voldum greinum.

Samtals vinnur rétt um 50% kvenna vid opinbera
stjérnsyslu, fredslustarfsemi, heilbrigdis- og félagspjénustu
en einungis 15% karla. Pad er sldéandi munur.

S4 munur sem fram kemur 4 starfsvali kynjanna bendir

VISBENDING -

eindregid til pess ad verulegur munur sé 4 pvi hverju
sést er eftir vid valid. Menntakonur virdast { miklu rik-
ari meli en karlar szkjast eftir pvi sem flokka md sem
mjutk sérfredistdrf, svo sem stdrf vid uménnun, fraedslu,
heilsugzslu og félagslega pjénustu. Karlar sem fara {
haskélandm velja frekar greinar med hardari imynd, svo
sem verkfrdi, teknifredi og hagfraedi og reyndar einnig
i talsverdum meeli [6gfredi og vidskiptafraedi. Karlarnir
eru lika miklu fleiri { idnndmi.

_ Bestu dskirum

_- far seeld éfnjju ari -

EYRIR INVEST
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Mikil umsvif hins opinbera { mennta- og heilbrigdis-
geiranum og sékn kvenna { ad mennta sig til starfa { peim
geirum pydir dhjdkvemilega ad konur eru liklegri en
karlar til ad starfa hjd hinu opinbera. Rim 70% beirra
sem greida idgjold { Lifeyrissjod starfsmanna rikisins,
LSR, eru konur og 66% beirra sem greida { Brd, sem er
helsti lifeyrissjédur starfsmanna sveitarfélaga. Konur eru
um 70% félagsmanna BHM.

NOKKUR HAGFRAPILEG ALITAMAL
Miklum mannaudi er s6ad med pvi ad ttiloka einn pjéd-
félagshop frd tilteknu ndmi eda stdrfum. Pad er hins vegar
fléknara ad meta 4hrif pess ef pjédfélagshépur kys ad pvi
er virdist af fisum og frjdlsum vilja ad szkjast ekki eftir
tiltekinni menntun eda stérfum. Sé skyringin fordémar
munu afleidingarnar ekki einungis birtast 4 pann veg ad
einhverjir verda sjalfir fyrir tjoni vegna pess ad peir fara
ekki { stérf sem myndu henta peim vel. Tjénid lendir
einnig 4 6drum, t.d. pannig ad leikskélabérn f4 ekki notid
hzafileika karlmanna vid kennslu.

Hafi fullordnir einstaklingar frelsi til ad velja sér
menntun og starfsvettvang, dkveda sig 4 grundvelli gédra
upplysinga og 4n dedlilegs utanadkomandi prystings ®tti
alla jafna ekki ad vera dstzda til ad ztla ad valid takist
illa. Vid pessar adsteedur er erfitt ad sjd réttletingu pess ad
hlutast sé til um val einstaklinganna eda gripid til annarra
adgerda til ad jafna kynjahlutfsll, nema litid sé svo 4 ad
pad sé eftirsdknarvert { sjdlfu sér ad kynjahlutfsll séu sem
jofnust 4 sérhverri ndmsbraut og starfsgrein. Ekki er hagt
ad sja neinar augljésar dstedur sem réetlect geta thlutun
hins opinbera, skélayfirvalda eda annarra.

TULKUN OG FRAMTIDARSYN
Haldist st skipting sem nu sést { hdskélandmi p4 munu
konur sinna sérfredistérfunum { mun rikari meli en

karlar. Per munu sjd ad mestu leyti um menntakerfi
landsmanna og ad miklu leyti um heilbrigdiskerfid.

Konur hafa alltaf sinnt steerstum hluta uppeldis innan
heimilanna og pad virdist breytast hagt. Ymsar stofnanir
adrar en heimilin, svo sem leikskdlar, sinna sifellt sterri
hluta uppeldis {slenskra barna en s hluti virdist einnig
wtla ad vera ad mestu unninn af konum. Peir [slendingar
sem fedast 4 21. 5ldinni verda pvi ef svo fer sem horfir
fyrst og fremst aldir upp og menntadir af konum.

Hlutur kvenna medal sérfredinga { einkageiranum
virdist tla ad verda svipadur og karla. Ventanlega verdur
pad jafnframce til ad hekka hlutfall kvenna medal stjérn-
enda { vidskiptalifinu.

Par sérfredistéttir sem hafa verid kvennastéetir til
pessa virdast @tla ad vera pad dfram. Per sérfredistéttir
sem hafa verid karlastéttir eru hins vegar flestar ad breyt-
ast { kvennastéttir eda a.m.k. stéctir med nokkud jafnt
hlutfall kynjanna.

Vel hefur tekist til vid ad opna skélakerfid fyrir konum
og lada per til ndms. Ekki virdist ganga jafnvel ad f karla
til ad ganga menntaveginn. Hér hefur ekki verid reynt ad
grennslast fyrir um skyringar pess. Pad blasir p6 vid ad
skyringin 4 l4gu hlutfalli karla nd er ekki si sama og 4
ldgu hlutfalli kvenna 4dur fyrr. Konurnar 4ttu pess sjaldan
kost ad fara { langskdlandm. Nu eiga karlarnir pess kost
en kjoésa ad gera pad ekki. Hlutfallsleg feekkun karla {
hdskélum hefur pd ekki ordid vegna pess ad leegra hlutfall
karla { hverjum 4rgangi fari { pessa skdla heldur vegna
pess ad konunum sem gera pad hefur fjélgad mun hradar.

Hér er ekki @tlunin ad leggja mat 4 pad hvort st
préun sem lyst hefur verid er g6d eda slem eda koma
med tilldgur til breytinga. P4 er st spurning dleitin
hvort menntakerfid sé ad bregdast piltum ad einhverju
marki, hvort hegt sé ad bregdast vid pvi og p4 med
hvada hetti. W

GLEDILEGT

NYI

OKUS

Vid oskum
lesendum
gledi og geefu
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EMIL DAGSSON
ritstjori Visbendingar

ABYRGDP EFNAHAGSLEGS
SJALFSTADIS

fnahagsmdl skipta okkur 61l mali hvort sem okkur

likar pad eda ekki. Undanfarid hafa dtt sér stad

miklar vendingar { efnahagsmélum, verdboélga er

{ heestu hedum, styrivextir hafa verid hekkadir
skarpt og par med hefur greidslubyrdi margra heimila aukist.
Sedlabankastjéri hvetur landsmenn til pess ad hemja sig {
utanlandsferdum en engu ad sidur eru met slegin eitt 4 fecur
6dru { innlendri neyslu yfir htidirnar. Ekki er langt sidan ad
hér geisadi heimsfaraldur sem setti marga efnahagslega patti
ur skordum enda var pd meira { hifi en hagtdlur, p.e.a.s.
lif og heilsa folks. P6 islenske samfélag sé ad miklu leyti
komid tr peim vanda sem fylgdi heimsfaraldrinum finnast
merki hans enn { heimshagkerfinu. Skarpar efnahagslegar
breytingar 4 vid par sem hafa verid taldar hér skapa
Gvissu { daglegu lifi f6lks svo sem um atvinnu, tekjur og
husakost. Neikvaed dhrif évissu eru ekki sidur dhyggjurnar
sem henni fylgir en ®tid er ad verda ljésara hversu alvarleg
4hrif fjdrhagsdhyggjur hafa 4 andlega og likamlega heilsu
folks. Mikilvagt er ad skilja dhrif ymissa efnahagslegra
patta 4 vid verdbélgupréun, erlent viruverd og styrivexti
en skilningur 4 dhrifum peirra er sérstaklega adkallandi
dag. D6 ad aukinn skilningur 4 efnahagslegum mélefnum
dragi ekki endilega tir efnahagslegri Gvissu, og sist peirri sem
er tilkomin vegna heimsfaraldurs, getur aukinn skilningur
4 fjarmalum aukid fjarhagslegt 6ryggi folks og par medal
annars dregid ur dhyggjum sem dvissa getur myndad.
Upplyst opinber efnahagsumrada er eitt helsta t6l sem
samfélog hafa til ad auka skilning og pekkingu 4 virkni
og gangi pjédarskiitunnar og par med studlad ad aukinni
pekkingu um efnahagsmdl.

MIKILVAGT FYRIR I[SLAND
Mikilvegi upplystrar og virkrar efnahagsumredu 4
sérstaklega vid { hagkerfum 4 vid okkar [slendinga. Sogulega
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hefur hagkerfid verid mjdg sveiflukennt, enda rekum vid
minnsta myntsvadi heims med virka peningastefnu og {
pokkabét héfum vid litil sem engin héft 4 fjirmagn inn og
tr landinu. Ekki purfa ad eiga sér stad miklar breytingar
4 heimshagkerfinu til ad pess ad miklar efnahagsleg dhrif
finnast hér innanlands. Ef sveiflur { verdbdlgu og hagvexti
4 Islandi eru bornar saman 4 einfaldan hdtt vid énnur
Nordurlond sést ad per hafa verid mestar hér. A t5flu 1
sjést stadalfrdvik og medaltdl { verdbolgu og hagvexti frd
4rinu 2010 til 2021, en par sést ad allar peer melingar eru
hastar hér ad fritdldum medalhagvexti sem var herri {
Svipj6d. Miklar sveiflur { hagtélum mynda 6vissu enda
gera sveiflur sjaldnast bod 4 undan sér. Einnig er mat 4
sveiflum ein helsta leid sem er notud til ad meta dhettu,
t.a.m. 4 hlutabréfum.

Vegna sdgulega hdrrar verdbodlgu, sem sést lika 4
t6flu 1, purfa allir angar efnahagsins sifellt ad huga
ad verdtryggingu og annars ldnafyrirkomulags. Med
ldntoku gerum vid nefnilega kréfu um ad almenningur
taki sér stodu at frd framtidarhugmyndum peirra um
préun 4 efnahagslegum pdttum 4 vid verdbdlgu og
styrivoxtum. Péte { raun taki flestir slika st6du adallega tt
frd greidslugetu pess tima sem 14nid er tekid er oft heldur
6ljost 4 tima ldntdku hver raunveruleg greidslubyrdi
mun verda af t.d. htsnzdisldnum drt ldnstima. Price
fyrir ad ldn séu Sverdtryggd med féstum voxtum eru
vextir peirra adeins fastir til nokkurra 4ra og munu
par med breytast yfir ldnstima ef l4n er til lengri tima
sem pau eru oft. Slikir vextir @ttu par med frekar ad
vera kalladir tregbreytanlegir vextir heldur en nokkurn
timann fastir. Verdtrygging er mikilveeg til pess ad tryggja
ldnveitingar { sveiflukenndu hagkerfi 4 vid okkar og sést
pad einkum vel nt um pessar mundir. Hins vegar purfum
vid pd lika ad tryggja ad almenningur geti tekid pdce {
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TAFLA 1 MEDALTAL OG STABALFRAVIK [ HAGVEXTI OG VERDBOLGU [ PROSENTUM, 2010 TIL 2021.

istand Danmaérk Noregur Svipjod Finnland
Hagvoxtur Medaltal 2,18 1,72 1,48 2,38 1,05
Stadalfravik 3,71 1,68 1,28 2,29 1,93
Verdbélga® Medaltal 2,48 1,09 2,18 1,30 1,45
Stadalfravik 2,64 0,95 1,03 0,76 1,09

1 Hér er verdbolga breyting & samraemdri visitolu neysluverds.

efnahagdkvordunum med fredslu og upplystri umfjéllun
um efnahagsmdl ad vopni. Fjdrmdlalesi almennings
skiptir hér miklu méli og etti ad eiga stéran sess {
almennri ndmskrd { skélum, sérstaklega ef vid viljum
halda 4fram 4 peirri vegferd ad halda { okkar efnahagslega
sjdlfstedi med eigin mynt og sedlabanka.

HLUTVERK ViSBENDINGAR
Hj4 Visbendingu héldum vid 4 lofti peim mikilvaega
bodskap um ad efnahagsleg umfjéllun skiptir okkur 811
méli og ad { hagkerfum 4 vid [sland skipti lika opinber
umreda um efnahagsmdl gridarlega miklu méli. Ekki er
pad adeins vegna pess ad med meiri paccedku og skiln-
ingi almennings 4 adgerdum rikisins og sedlabanka geti
adgerdir peirra skilad betri drangri, heldur einnig er pad
til pess ad almenningur geti synt pad mikilvega lydraedis-
lega adhald sem felst { opinberri umredu. Med auknum

VISBENDING

Heimild: Eurostat.

skilningi 4 efnahagsmalum purfa pau vid v6ld nefnilega
ad vanda vinnubrdgd sin betur. Slemt er pegar stjérn-
mdlamenn sl4 4 neikveda umfjéllun um mélefni { peirra
dbyrgd med yfirlysingum 4 vid ad ,almenningur skildi
ekki hvad var um ad vera“. Of oft er almenningi kennt
um fjirhagserfidleika sina par sem haldid er fram ,,ad félk
hefdi bara 4tt ad vita betur”. Miklar kréfur eru gerdar
til almennings um efnahagslega pekkingu, sérstaklega {
landinu sem rekur minnsta myntsvedi heims og gefur
fjarmdlalesi og kennslu 4 efnahagsmdlum ekki stéran
sess { formlegri kennsluskrd skéla. Mikilvegt er ad allir {
samfélaginu hafi gédan skilning 4 hvernig pjédarskitan
er rekin en ekki adeins fdeinir sérfredingar { landinu. Til
pess purfum vid ad efla kennslu og studla ad virkri opin-
berri umredu um efnahagsmdl. Pau mdl varda okkur 61l
pvi ef vid tlum ad gera petta sjdlf pd purfum vid ad vita
hvernig petta er gert. V]
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KATRIN OLAFSDOTTIR
désent vid Haskélann {
Reykjavik

HVERJU RAPA KONURNAR?

10 stdtum okkur af pvi ad hafa verid fyrst til ad

kjésa konu sem forseta { lydradislegum kosn-

ingum. Vid stdtum okkur einnig af pvi ad hafa

verid med fyrstu opinberlega samkynhneigdu
konuna sem forsetisradherra. P4 er Island 4r eftir 4r efst
4 lista yfir minnsta kynjamun (World Economic Forum).
Sem sagt, jafnréeti er ndd, ekki sact? Vid skulum ryna
ndnar hver stjorna landinu og hver stjérna hagsmunum
og fjirmunum.

HVERNIG ER STADAN | HAGSTIORN?
Ef vid litum fyrst til hins opinbera, peirra adila er sinna
hagstjérn hvort sem er rikisfjdrmalastjérn eda peninga-
mélastjérn, p4 virdist kynjahlutfallid nokkud jafnt.

[ kosningum til Alpingis { september 2021 var hlutfall
karla og kvenna svipad, en p6 voru fleiri karlar kosnir en
konur, eda 33 karlar 4 méti 30 konum. Pegar rikisstjérn
var myndud { kjélfarid voru rddherrar 11 talsins, sjo karlar
4 méti fimm konum. En pad md ekki gleyma pvi ad
forsetisridherrann er kona.

[ nefndum 4 vegum rdduneyta var kynjahlutfallid { heild
nokkud jafnt 4 4rinu 2021, hlutfall kvenna var 51% og
karla 49%. Af peim nefndum sem skipadar voru 4 4rinu
2021 voru 80% skipadar { samremi vid dkvedi 28. gr.
laga nr. 150/2020 um jafna stddu og jafnan réte kynjanna
sem téku gildi { drsbyrjun 2021. Pad var p6 einungis
utanrikisrdduneyti sem tokst ad skipa allar nefndir og
rdd { samremi vid dkvedi laganna (Jafnréetisstofa, 2022).

Sedlabankinn hefur medal annars med hondum fram-
kvaemd peningastefnu og ad tryggja fjirmélastodugleika.
Honum er stjérnad af einum bankastjéra og premur
varasedlabankastjérum. Kynjahlutfallid medal pessara
fidgurra er 50/50, en sedlabankastjéri er karl. Peninga-
stefnunefnd tekur dkvardanir um beitingu stjérntekja {
peningamdlum. Hin er skipud premur kérlum og tveimur
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konum (hlutfall kvenna 40%). Fjdrmélastédugleikanefnd
tekur dkvardanir um beitingu stjérntekja fjirmélastod-
ugleika. [ nefndinni sitja fjérir karlar og prjdr konur (hlut-
fall kvenna 43%). Kynjahlutfsllin eru pvi tiltolulega jofn,
en { b4dum nefndum hallar 4 konur.

Pegar kemur ad hagstjérn virdist kynjahlutfallid vid
fyrstu syn vera nokkud jafnt, en oftar hallar 4 konur en
karla. En eftir stendur spurningin um hvers vegna pad
eru einungis fjérar af hverjum fimm nefndum rdduneyta
sem eru skipadar { samreemi vid log?

HVERNIG ER STADAN i STIORNUM
FYRIRTAKJA A ALMENNUM MARKADI?
Kynjamunurinn reynist mun meiri 4 almennum markadi
en peim opinbera. Af peim 22 fyrirtekjum sem skrdd eru
4 Adalmarkad Kauphallar Islands eru konur forstjérar {
premur. Konur stjérna pvi 14% fyrirtekja 4 Adalmarkadi.

A 4rinu 2013 t6k gildi breyting 4 6gum um hluta-
félog (16g nr. 2/1995). T 63. grein segir medal annars N
stjérnum opinberra hlutafélaga og hlutafélaga par sem
starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi 4 drsgrundvelli
skal hvort kyn eiga fulltriia { stjérn pegar stjérn er skipud
premur ménnum og pegar stjérnarmenn eru fleiri en prir
{ slikum féldgum skal tryggt ad hlutfall hvors kyns sé ekki
leegra en 40%. Samberilegt dkvedi m4 finna { [6gum um
einkahlutafélog (39. gr. laga nr. 128/1994).

A drinu 2021, 4tca drum eftir ad login toku gildi
var hlutfall stjérnarmanna { fyrirtekjum med 50 eda
fleiri starfsmenn 65% karlar og 35% konur (Sj4 t6flu
1). A heildina litid var pvi kynjahlutfall stjérnarmanna
ekki { samreemi vid dkvedi laganna. Verst var stadan {
fyrirtekjum med 50 til 100 starfsmenn par sem hlutfall
karla var 69% og kvenna 31%. Sterstu fyrirtekin, med
yfir 250 starfsmenn, voru eini sterdarflokkurinn sem
for ad ldgum par sem karlar voru 59% og konur 41%.
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TAFLA 1 KYNJASKIPTING STJORNARMANNA, STIORNARFORMANNA OG FRAMKVAMDASTIORA | FYRIRTAKIUM 2021,

— Stjérnarmenn Stjornarformenn Framkveemdastjérar
sgrfslmanna Karlar Konur Karlar Konur Karlar Konur
Undir 50 4% 26% 5% 25% 5% 25%
50-99 69% 31% 84% 16% 85% 15%
100-249 63% 3% 81% 19% 84% 16%
Yfir 250 59% 41% 83% 17% 81% 19%
Yfir 50 65% 35% 83% 17% 84% 16%
Oll fyrirteeki 3% 27% 5% 25% 6% 24%

Heimild: Hagstofa Islands.

TAFLA 2 STIORN OG FRAMKVAMDASTIORI YMISSA SAMTAKA FYRIRTAKIA.

Samtok Fjoldistjornarmanna | Fjoldikarla | Fjoldi kvenna | Hlutfall kvenna | Kyn formanns | Kyn framkvaemdastjora
Samtok atvinnulifsins 21 12 9 43% Karl Karl
Samorka 7 4 3 43% Kona Karl
Samtok verslunar og bjénustu 8 6 2 25% Karl Karl
Samtok fyrirteekja i sjavaritvegi 19 19 0 0% Karl Kona
Samtok fiarmalafyrirteekja 5 3 2 40% Kona Kona
Samtok ferdapjonustunnar 7 4 3 43% Kona Karl
Samtok idnadarins 10 7 3 30% Karl Karl
Vidskiptarad 38 21 17 45% Karl Kona

Fyrirteki med ferri en 50 starfsmenn, og lgin nd ekki
til, voru med hlutfall sgjérnarmanna 73% karlar og 27%
konur og pvi langt frd vidmidum laganna. Pad vantar pvi
toluvert upp 4 ad islensk fyrirteki uppfylli skilyrdi laganna
um hlutfall kynja { stjérnum fyrirtekja dtta drum eftir ad
16gin toku gildi. Pad er pvi ljést ad pad er kominn timi il
ad innleida vidurlég vid brotum 4 pessu dkvadi.

I stjérnum fyrirtekja eru almennt gerdar meiri krofur
til formanna og peir hafa jafnan meiri vold en almennir
stjérnarmenn. [ smerri fyrirtekjunum, med undir 50
starfsmenn, er hlutfall karlkyns stjérnarmanna svipad
og hlutfall peirra { stjérnum { heild, eda 75% 4 medan
konur eru stjérnarformenn 25% fyrirtekja (Sjd t6flu 1).
[ sterri fyrirteekjum, med fleiri en 50 starfsmenn, eru
karlar formenn { stjérnum 83% fyrirteekja 4 medan konur
er formenn { 17% stjérna. Petta er athyglisvert { pvi ljési
ad sterri fyrirtekin eru liklegri til ad uppfylla skilyrdi
laganna um kynjahlutfall { stjérnum, en virdast mata pvi
med pvi ad velja karl til formennsku.

Eitt af pvi sem vonast var til ad myndi breytast med
tilkomu laganna um kynjahlutfall { stjérnum var ad
kynjahlutfall framkvemdastjéra yrdi jafnara. A 4rinu
2021 voru 76% framkvemdastjora karlar og 24% peirra
konur. Medal minni fyrirtekja (ferri en 50 starfsmenn)
var hlutfallid nestum pad sama, en medal sterri fyrircekja

VISBENDING

Heimild: Heimasidur samtakanna.

(yfir 50 starfsmenn) var pad enn ¢jafnara konum { dhag,
par sem karlar voru 84% framkvemdastjéra 4 medan
konur voru 16% framkvemdastjéra. Vonin um jafnara
kynjahlutfall medal framkveemdastjora hefur pvi ekki rest.

Ef vid skodum skipan stjérna félaga med 50 starfs-
menn eda fleiri eftir fyrircekjum, pd eru stjérnir 189
hlutafélaga blandadar og uppfylla skilyrdi laganna um ad
minnsta kosti 40% af hvoru kyni, 4 medan 67 stjérnir
eru ad meirihluta skipadar karlménnum (26% fyrirtekja).
Einungis prja hlutafélaganna eru ad meirihluta skipadar
konum (1% fyrirtekja).

Pad hallar pvi mjdg 4 hlutfall kvenna { @dstu stjérn
fyrirtekja 4 almennum markadi, hvort sem um er ad
reeda stj6rnir, stjérnarformennsku, forstjéra eda fram-
kvemdastjéra.

HVERNIG ER STAPAN HJA SAMTOKUM
FYRIRTAKJA A ALMENNUM MARKADI?
Mérg hagsmunasamtok fyrirtekja eru 6flug pegar kemur
ad pvi ad halda hagsmunum medlima sinna 4 lofti. Pannig
hafa pau { gegnum tidina getad haft dhrif 4 lagasetningu og
énnur hagsmunamdl sinna medlima. Litum 4 kynjahlutfall

{ stjérnum nokkurra pessara samtaka.
[ t6flu 2 m4 sjd ad konur eru hvergi { meirihluta stjérn-
armanna { pessum hagsmunasamtékum. Hest fer hlutfall
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TAFLA 3 STJIORN/BANKARAD OG BANKASTIORI VIDSKIPTABANKA.

Banki Fjoldi stjornarmanna Karlar Konur Hlutfall kvenna Kyn formanns Kyn bankastj6ra
Arionbanki 5 3 2 40% Karl Karl
[slandsbanki 7 3 4 57% Karl Kona
Kvika 5 3 2 40% Karl Karl
Landsbankinn 7 3 4 57% Kona Kona

TAFLA 4 STJORN OG FRAMKVAMDASTIORI FIMM STARSTU LIFEYRISSJODANNA.

Heimild: Heimasidur bankanna.

Lifeyrissjédur Fjoldi stjornarmanna | Karlar Konur Hlutfall kvenna Kyn formanns | Kyn framkveemdastj6ra
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins 8 4 4 50% Kona Kona
Lifeyrissjodur verslunarmanna 8 4 4 50% Karl Karl
Gildi lifeyrissjodur 8 4 4 50% Karl Karl
Birta lifeyrissjédur 8 4 4 50% Kona Karl
Frjalsi lifeyrissjodurinn 7 4 3 43% Kona Karl

kvenna { 45% hjd Vidskiptarddi, en hjé Samtdkum fyrir-
tekja { sjdvarttvegi er ekki ein kona { stjérn. Af pessum
4tta samedkum eru konur formenn { premur og jafnframt
eru konur framkvemdastjérar { premur, p.e. { 38% tilfella.
DPad er einungis hjid Samtékum fjdrmdlafyrirtzekja sem bedi
formadur stjornar og framkvamdastjéri eru konur. Pad
ber ad visu ad taka fram ad framkvemdastjérinn hefur
sagt upp storfum, en pegar petta er skrifad er ekki ljdst
hver tekur vid. Pad hallar pvi 4 konur { stjérnun helstu
hagsmunasamtaka fyrirtekja.

HVERNIG ER STAPAN A FJARMALAMARKADI?
Vefritid Kjarninn tekur reglulega saman upplysingar um
kynjahlutfall peirra sem styra fjirmagni hérlendis. Sam-
kvemt nyjustu ttteke Kjarnans sem ner til 104 ®dstu
stjérnenda { fjirmélageiranum eru 91 karl og 13 konur
og hlutfall kvenna pvi einungis 13% (Kjarninn, 2022).

Byrjum 4 ad skoda kynjaskiptingu { stjérn og medal
bankastjéra vidskiptabankanna fjogurra. Sjd toflu 3.

[ 6llum bénkunum er hlutfall kvenna { stjorn ad
minnsta kosti 40% og uppfyllir pvi dkvadi laganna. Hér
ber p6 vid ad { peim tveimur bénkum sem eru ad hluta
eda ad mestu { eigu rikisins, Islandsbanka og Landsbanka,
eru konur { meirihluta stjérnarmanna. Pessum tveimur
bénkum er einnig stjérnad af konum og p4 eru { Lands-
bankanum badi formadur bankardds og bankastjéri konur.
Eftir stendur ad bankarnir sem eru ekki { opinberri eigu
eru med ldgmarksfjslda kvenna { stjérn og karla sem
formann bankardds og karlkyns bankastjéra.

Lifeyrissjédir stjérna stérum hluta af sparnadi einstak-
linga hér 4 landi. Vid skulum pvi skoda kynjasamsetningu
stjérna fimm steerstu lifeyrissjédanna (Sjd t6flu 4). Eignir
pessara fimm sjéda nema 63% af heildareignum lifeyrissjéda.

Hér ber pvi vid ad fjérar af fimm stjérnum eru
skipada kérlum og konum ad jofnu. Eingdngu Frjdlsi
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Heimild: Heimasidur lifeyrissjodanna

lifeyrissjédurinn er skipadur kérlum ad meirihluta, en
b6 er hlutfall kvenna yfir [6gbundnu ldgmarki. Kona er
formadur stjérnar { premur af pessum fimm lifeyrissjédum
en kona er eingongu framkvemdastjéri { einum peirra,
reyndar peim stersta. Hér virdist pvi kynjahlutfall il-
tolulega jafnt midad vid adra hépa 4 almennum markadi.

HEFUR JAFNRETTI VERID NAD?

Hér hefur verid stiklad 4 stéru { lauslegri konnun 4 kynja-
hlutféllum { dhrifastddum { samfélaginu. Hjd hinu opin-
bera virdist kynjahlutfallid alla jafna nokkud jafnt, pé
almennt sé hlutfall kvenna leegra en karla. A almennum
markadi hallar { lestum tilfellum 4 konur { dhrifastédum.
Undantekningar m4 finna { stjérnum peirra tveggja banka
sem eru ad hluta { eigu rikisins og { stjérnum sterstu lifeyr-
issj6danna. Talningin segir audvitad ekki alla séguna um
hvar valdid { raun liggur, en gefur dkvednar visbendingar.

Ryr hlutur kvenna { mikilvegum stjérnunarstédum
4 almennum markadi er timaskekkja. Pad parf ad skoda
hvad veldur og hvernig er hegt ad beta stddu kvenna 4
almennum vinnumarkadi. Augljést skref er ad innleida
refsingar par sem ekki er farid ad dkvedum laga. Ef ekki
er tekid 4 pessum kynjahalla, sérstaklega { stjérnun 4
almennum markadi, er hetta 4 ad [sland missi seeti sitt 4
lista yfir 16nd sem stdta af mestu kynjajafnrétdi. Jafnréed
er ekki ndd fyrr en pad verdur jafnalgengt ad sjd konur
{ meirihluta og karla. Lj6st er ad mikid vantar upp 4 pvi

takmarki sé ngd. \
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Hatidarkvedjur

islendingar eiga kost & fullum orkuskiptum par sem graena og
endurnyjanlega orkan okkar leysir bensin og oliu ad fullu af hélmi.

Orkufyrirtaeki pjodarinnar aetlar ad studla ad pessum orkuskiptum,
enda er framtidarsyn okkar sjalfbeer heimur knuinn endurnyjanlegri
orku. Vid eetlum afram ad hamarka verdmeeti peirra endurnyjanlegu
orkulinda sem Landsvirkjun er truad fyrir, med sjalfbaerni og
hagkveemni ad leidarljosi.

Vido tokum vel a moéti framtidinni.

. Landsvirkjun



